
[Ŝǎ ½9L Ŝƴ IŀƠǘƛΥ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  Le projet de rapport final  

 

10 Juin 2011 Page i 

 

 

Les Zones Economiques 
Intégrées en Haïti 

Evaluation des sites 
 

Projet de rapport final révisé 
 

 

Décembre 2011 

 

 

 

  

La Société Financière Internationale 

Finance Corporation 

En partenariat avec les Pays-Bas et la Wallonie, ainsi quôavec le financement suppl®mentaire 

de FIAS, le service consultatif multi-donateur du climat d'investissement  



© Société Financière Internationale [2011]. Tous droits réservés.  

2121 Pennsylvania Avenue, N.W.  

Washington, DC 20433  

Internet:www.ifc.org  

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘŜǳǊ όcopyright). La reproduction et / ou la 

transmission tout ou partie de ce travail sans autorisation pourrait constituer une violation de la loi applicable. La SFI encourage 

la diffusion de ses travaux et, normalement, accorde la permission de reproduire des passages dŜ ƭϥǆǳǾǊŜ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊΣ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 

la reproduction est pour des fins éducatives et non commerciales, sans frais, sous réserve des attributions et ces avis que nous 

pouvons raisonnablement exiger.  

 

La SFI ne garantit pas l'exactitude, la fiabilité ou l'exhaustivité des contenus inclus dans ce travail, ou pour les conclusions ou les 

jugements décrits au présent rapport, et décline toute responsabilité quant aux éventuelles erreurs ou omissions (y compris, 

sans limitation, des erreurs typographiques et les erreurs techniques) dans le contenu que ce soit ou pour leur fondement. Les 

ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ŀǳŎǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴϥƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ 

aucun jugement de la part de la Banque mondiale concernant le statut juridique d'un territoire ou de l'approbation ou 

l'acceptation de ces frontières. Les résultats, les interprétations et les conclusions exprimées dans ce volume ne reflètent pas 

nécessairement les vues des Administrateurs de la Banque mondiale ou des gouvernements qu'ils représentent. 

 

Le contenu de ce travail sont destinés aux fins générales d'information seulement et ne sont pas destinés à constituer des 

conseillers juridiques, de titres ou d'investissement, ou un avis concernant la pertinence d'un placement ou une sollicitation de 

tout type. La SFI ou ses sociétés affiliées peuvent avoir un investissement dans, fournissent des conseils ou des services à, ou 

sinon, avoir un intérêt financier dans, certaines des sociétés et des parties (y compris les sociétés et les parties nommées au 

présent rapport). 

 

Toutes les autres requêtes sur les droits et licences, incluant les droits subsidiaires, doivent être adressées au Département des 

relations comparatives de la SFI, 2121 Pennsylvania Avenue, NW, Washington, DC 20433.  

 

Pour information sur le projet, veuillez contacter:  

 

Armando E. Heilbron, Spécialiste du développement du secteur privé, Génération d'investissement,     +1 202 458-5775, 

aheilbron@ifc.org  

Société Financière Internationale, 2121 Pennsylvania Ave., NW, Washington, DC 20433.  

 

A propos de la SFI  

La SFI, membre du Groupe de la Banque mondiale, est la plus grande institution de développement global axé sur le secteur 

privé dans les pays en développŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 

vies. Nous le faisons en fournissant un financement pour aider les entreprises emploient plus de personnes et de fournir des 

services essentiels, en mobilisant des capitaux des autres et en fournissant des services consultatifs pour assurer le 

développement durable. Dans une époque d'incertitude économique mondiale, nos nouveaux investissements ont atteint un 

montant record de 18 milliards de dollars des États-Unis d'Amérique pendant l'exercice 2010. Pour plus d'informations, visitez le 

site www.ifc.org.  

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/hamiltons/Desktop/www.ifc.org
mailto:aheilbron@ifc.org
file:///C:/Documents%20and%20Settings/hamiltons/Desktop/www.ifc.org


Table des matières 

I. RESUME ................................................................................................................................................................ 1 

II. INTRODUCTION ................................................................................................................................................... 6 

III. LA METHODOLOGIE DE SELECTION DU SITE ET DES RESULTATS .......................................................................... 7 

IV. LES PERSPECTIVES 59 aL{9 9b s¦±w9 59{ SITES LES PLUS PERFORMANTS ..................................................... 16 

A. CORAIL ................................................................................................................................................................... 16 

A.1 Evaluation ..................................................................................................................................................... 16 

B.1 Evaluation ..................................................................................................................................................... 21 

C. CAP HAÏTIEN ............................................................................................................................................................ 25 

C. 1 Evaluation .................................................................................................................................................... 25 

D. PARC HISPANIOLA ..................................................................................................................................................... 28 

D.1 Evaluation ..................................................................................................................................................... 28 

E. FORT-LIBERTÉ ........................................................................................................................................................... 31 

E.1 Evaluation...................................................................................................................................................... 31 

F. LAFFITEAU ............................................................................................................................................................... 37 

F.1 Evaluation ...................................................................................................................................................... 37 

G. GANTHIER ............................................................................................................................................................... 41 

G.1 Evaluation ..................................................................................................................................................... 41 

V. LA STRATEGIE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES ECONOMIQUES EN HAÏTI ............................................... 44 

ANNEX A: SITE SCREENING CHECKLIST ................................................................................................................... 47 

ANNEX B: SITE EVALUATION FORM ....................................................................................................................... 49 

ANNEX C: RESULTS OF STAGE 1 OF THE SITE SELECTION PROCESS ......................................................................... 51 

Initial List of Possible IEZ Sites ............................................................................................................................. 51 

RESULTS OF STAGE 1 INITIAL SITE SCREENING ..................................................................................................................... 54 

ANNEX D: RESULTS OF STAGE 2 OF THE SITE SELECTION PROCESS ......................................................................... 60 

ANNEX E: MATRIX ANALYSIS OF THE SEVEN HIGH-PERFORMANCE SITES ............................................................... 63 

ANNEX F: DEVELOPMENT COSTS AND EMPLOYEE GENERATION ............................................................................ 78 

Development Cost (USD) ..................................................................................................................................... 78 

Employment Generation by Project, 2010-2025 ................................................................................................. 79 

 



[Ŝǎ ½9L Ŝƴ IŀƠǘƛΥ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  Le projet de rapport final  

 

10 Juin 2011 Page iv 

Liste des figures 
LA FIGURE 1: LES REGIONS CIBLEES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET TOURISTIQUE ............................................................... 1 

FIGURE 2: RESUME DES AVANTAGES, DES INCONVENIENTS ET DES EXIGENCES DE DEVELOPPEMENT PAR CHAQUE SITE ............................. 2 

FIGURE 3 : [ΩEFFICACITE ECONOMIQUE: LA CREATION DΩEMPLOIS PROJETES PAR RAPPORT AU COUT DE DEVELOPPEMENT PAR CHAQUE 

EMPLOI ................................................................................................................................................................... 4 

FIGURE 4: LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DES TERRES POUR LES ZEI EN HAÏTI ........................................................................... 5 

FIGURE 5: LA METHODOLOGIE DE SELECTION DU SITE ................................................................................................................. 7 

FIGURE 6: LES DONNEES DE BASE ET LE SCORE DES SITES SUR LA LISTE LONGUE ................................................................................ 8 

FIGURE 7: LES SITES DΩHAUTE PERFORMANCE DANS LA REGION METROPOLITAINE .......................................................................... 11 

FIGURE 8: LES SITES DΩHAUTE PERFORMANCE DANS LE NORD ET LE NORD-EST .............................................................................. 11 

FIGURE 9: LES MOTEURS PRINCIPAUX DANS LE PROCESSUS DE SELECTION DU SITE .......................................................................... 12 

FIGURE 10: [ΩIMPACT ECONOMIQUE: PROJECTION DE CREATION D'EMPLOIS 2010-2025 ET LΩESPACE DU SITE ................................... 13 

FIGURE 11: [ΩEFFICACITE ECONOMIQUE: LE COUT DE DEVELOPPEMENT PAR EMPLOI CREE ............................................................... 14 

LA FIGURE 12: [ΩEFFICACITE ECONOMIQUE: LA CREATION D'EMPLOIS PREVUE PAR RAPPORT AUX COUTS DE DEVELOPPEMENT PAR EMPLOI 

CREE SUR LES SITES SELECTIONNES, 2010-2025............................................................................................................ 15 

FIGURE 13: LES PLANS DU SITE ET LES VUES DE CORAIL ............................................................................................................. 18 

FIGURE 14: LE PROJET DE ZONE FRANCHE DE WEST INDIES (WIN) ............................................................................................ 23 

FIGURE 15: LE NOUVEAU PORT DE CAP-HAÏTIEN ..................................................................................................................... 27 

FIGURE 16: LES PLANS DU SITE ET LES VUES DU PARC HISPANIOLA .............................................................................................. 30 

FIGURE 17: LES PLANS DU SITE ET LES VUES DE BIZONE POINTE .................................................................................................. 34 

FIGURE 18: LE DISTRICT DE DEVELOPPEMENT ET LE PLAN DIRECTEUR CONCEPTUEL DE ZEI DE FORT LIBERTE ........................................ 35 

FIGURE 19: LES FACTEURS DU SITE ET DΩEMPLACEMENT DE ZEI DE LAFFITEAU............................................................................... 40 

FIGURE 20: PLAN DU SITE ET VUE DE GANTHIER ...................................................................................................................... 43 

FIGURE 21: LA STRATEGIE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES ECONOMIQUES EN HAÏTI .............................................................. 44 



[Ŝǎ ½9L Ŝƴ IŀƠǘƛΥ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  Le projet de rapport final  

 

10 Juin 2011 Page v 

Sigles 
 

 
AECOM  AECOM International Government Services 
BOT    Contrat de construire, opérer et transférer 
GC  Gouvernement de Corée 

GH  Gouvernement d'Haïti 

Ha  Hectare  

M  Million 

M.  Ministère 

No  Numéro  

PA  Protocole d'accord 

PAP  Port-au-Prince 

PPP  Partenariat Public-Privé 

RD  République Dominicaine 
SFI  Société financière internationale 

ZE  Zone économique  

ZEI  Zone économique intégrée  

ZES  Zone économique spéciale 

ZF  Zone franche 

ZFE  Zone franche d'exportation  

ZFLE  Zone franche de libre-échange 

   



[Ŝǎ ½9L Ŝƴ IŀƠǘƛΥ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  Le projet de rapport final  

 

10 Juin 2011 Page 1 

I. Résumé 
 

Au cours des 15 prochaines années, il y a une demande pour 2.140 hectares de terrains 

viabilisés à usage industriel, touristique et résidentiel à travers Haïti. La plupart de cette 

demande pour les terrains industriels devrait se matérialiser dans la région de Port-au-Prince et 

dans le Nord/Nord-Est du pays, tandis que la demande touristique est largement distribuée 

dans tout le pays (voir La figure 1). À travers la nation, ce développement peut créer 380.000 

emplois d'ici à l'année 2030. Dans les 5 prochaines années, 600 hectares de terrains viabilisés 

seront nécessaires. En fournissant des terrains viabilisés, de l'infrastructure indispensable et un 

environnement des affaires amélioré, les zones économiques intégrées (ZEI) peuvent apporter 

d'importants investissements et de nouveaux emplois pour Haïti conformément au Plan 

d'action du Gouvernement d'Haïti (GH). 

 

La figure 1: Les régions ciblées pour le développement industriel et touristique 

 
 

L'identification de sites appropriés pour chaque développement de ZEI a été réalisée en 

utilisant un processus en trois étapes. D'un dépistage initial de 64 sites candidats identifiés par 

les intervenants clés du gouvernement et des promoteurs privés, 20 sites ont été sélectionnés 

pour une étude plus approfondie. Les 7 sites plus performants sont discutés ci-dessous. 
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Les sites plus performants 

Les 7 sites avec un grand potentiel élevé de développement comprennent Ganthier, Laffiteau, 

Corail (Nabatec), la Zone Franche de West Indies (WIN), Fort-Liberté, Cap Haïtien et le Parc 

Hispaniola.1 

 

Pour chacun des 7 sites, les avantages et les inconvénients ont été analysés, et l'ensemble 

distinct de besoins de développement de projet nécessaire pour développer le site avec succès 

comme une ZEI ont été identifiés (voir Figure 2 ci-dessous). Le but de l'exercice a été de ne pas 

sélectionner les sites qui seront développés, mais plutôt d'identifier les sites qui peuvent être 

développées rapidement et efficacement afin d'atteindre les objectifs du GH Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ  ǇŀǊǘƛŜǎ 

prenantes: la création d'emplois ; le réaménagement ; et la décentralisation. À cette fin, une 

analyse de coûts-bénéfices de chaque site a été réalisée en calculant le nombre prévu de 

nouveaux emplois créés au cours des 15 prochaines années, ainsi que le coût économique par 

emploi, comme prévu dans Figure 3. 

 

Figure 2: Résumé des avantages, des inconvénients et des exigences de développement par 
chaque site 

 
Les sites plus 

performants Avantages Inconvénients  

Exigences de développement 

de projet 

Corail (Nabatec) ¶ Un mélange synergique de 
terrains industriels et des 
utilisations non industrielles 

¶ Un excellent emplacement en 
dehors de la congestion de 
PAP, mais à proximité du port 

¶ Un bon accès aux autoroutes 

¶ Le site est fortement squatté 
après le tremblement de terre 
de 2010 

¶ Le régime foncier n'est pas 
clair après l'expropriation 
partielle du GH 

¶ Préparer des plans de 
réinstallation/recasement  

¶ Identifier les arrangements 
institutionnels pour la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

¶ Mobiliser des 
financements pour les 
infrastructures du tronc 

La Zone Franche 

de West Indies 

(WIN) 

¶ Peut intégrer le port existant 
dans une ZEI 

¶ Pas de problèmes fonciers 

¶ Un bon accès aux routes et à la 
main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

¶ Une petite taille -> un impact 
économique limité 

¶ Exacerbe la congestion au 
centre-ville 

¶ Le manque de financement 

¶ Un viaduc pour lier la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘǎ 
au port 

¶ Une licence solide de 
conteneurs de port 

¶ Le financement complet 

                                                      
1 [Ŝǎ т ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ DI Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 
développement lors de l'atelier à Port-au-Prince réalisé le 18 septembre 2010. Les commentaires sur l'analyse ont 
été sollicitées et reçues, à la fois verbalement et par écrit, de participants à l'atelier représentant les hauts niveaux 
du GH, les organisations du secteur privé, les associations de la société civile et la communauté des donateurs. Les 
commentaires des participants largement soutenu les principales conclusions de l'évaluation du site. 
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Les sites plus 

performants Avantages Inconvénients  

Exigences de développement 

de projet 

Cap Haïtien ¶ Près de centre de population 
majeur 

¶ Connecté au réseau routier 
régional 

¶ Un port existant pourrait se 
convertir dans un port de 
plaisance 

¶ Les arrières-pays fertiles 
rendent  possible la production 
agro-alimentaire 

¶ Aucun promoteur, 
préparation ou financement 

¶ Les eaux peu profondes 
autour du site du nouveau 
port 

¶ Certains déplacements,  
recasement ou réinstallation 
de population peuvent être 
nécessaires 

¶ Vérifiez la faisabilité de 
l'investissement nouveau 
dans le port 

¶ Identifier les promoteurs 
et le financement 

Le Parc 

Hispaniola  
¶ Une situation centrale 

¶ La possibilité de réaliser 
ƭΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ  

¶ Aucun obstacle foncier 

¶ Un programme de 
développement indéfini 
définis 

¶ Une petite taille -> impact 
économique limité 

¶ Exacerbe la congestion au 
centre-ville 

¶ Élaborer un programme et 
des options de 
financement 

¶ Trouver des formules pour 
le développement 
pratique du port et de 
l'énergie 

Fort-Liberté ¶ Bien situé pour les sites 
touristiques et culturels 

¶ La proximité au Parc Industriel 
du Nord (PIN) fournit un noyau 
industriel 

¶ Des préoccupations 
environnementales 
potentielles 

¶ Déterminer la connectivité de 
la route principale 

¶ Atténuer les impacts 
négatifs sur 
l'environnement après 
l'EIE est réalisée 

¶ Assurer la connectivité de 
la route principale 

Laffiteau ¶ Auto-suffisante: le port et la 
production d'énergie sont déjà 
en place 

¶ Aucun obstacle foncier  

¶ Bien relié au réseau routier 

¶ Assez près du port du PAP et à 
la main-ŘΩǆǳǾǊŜ   

¶ [ΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
utilisations du sol proposées 

¶ tŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ou aux réseaux d'eau 

¶ Trouver des formules pour 
le développement 
pratique du port et de 
l'énergie 

Ganthier ¶ Raisonnablement proche des 
travailleurs du PAP et du port. 
La ville est en pleine expansion 
vers le site 

¶ Abondantes terres publiques 

¶ Peut avoir une eau de haute 
qualité pour la production de 
textiles 

¶ Aucune infrastructure du 
tronc existante, sauf la route 

¶ !ǳŎǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ  
préparé 

¶ L'intérêt du secteur privé n'est 
pas encore testé 

¶ Delimiter une parcelle de 
terre 

¶ Réaliser une étude de 
faisabilité et un plan 
directeur 

¶ Identifier les partenaires 
du secteur privé 
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Figure 3 Υ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΥ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ 
développement par chaque emploi 

 

La stratégie des sites pour le développement des ZEI 

 
Un régime flexible et multi-usage des ZEI permettra au GH et au secteur privé de mettre en 

place une gamme de différents types de zones, notamment les districts de développement du 

tourisme, les zones franches et les parcs industriels. Les zones seront développées, d'abord, là 

où les impacts à court-terme,la création d'emplois et l'efficacité des investissements sont les 

plus élevés. Cette approche favorise la région métropolitaine de Port-au-Prince où les 

infrastructures du tronc existantes peuvent être exploitées. Port-au-Prince et ses banlieue 

représentent également une zone de développement prioritaire en raison de la nécessité de 

reconstruire la ville après le tremblement de terre de janvier 2010.  

Au même temps, pour développer le Nord d'Haïti, la priorité du GH par rapport à son 

programme de décentralisation, les infrastructures du tronc devraient être élargies (par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ½9L ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

être développées dans le court à moyen-terme. En plus du PIN, une future ZEI pourrait être 

située sur la Baie de Fort-Liberté pour le tourisme, les résidences et d'autres activités. Comme 

ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ǎǳŘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ ŘŜǎ ½9L ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

développées dans cette région. Par ailleurs, les districts de développement touristique ς un 

outil de développement lié, mais différentς  ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

destinations touristiques clés, y compris celles qui comprennent des actifs (construits) culturels 

d'importance, tels que Jacmel et Cap-IŀƠǘƛŜƴΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ŦŀœƻƴΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ 

phases pour le développement des zones peut assurer la répartition régionale appropriée des 

bénéfices économiques à un large éventail de la population haïtienne. 
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Figure 4: La stratégie de développement des terres pour les ZEI en Haïti 
Portée 

géographique 

À court terme  À moyen terme  À long terme  

Stratégie nationale 

ü Identifier des « sites qui 
sont prêts à être 
développés » pour un 
succès rapide 

ü Démarrer le processus 
de sélection de sites à 
plus long terme 
 

ü {ΩŀǎǎǳǊŜǊ la  
planification régionale 
qui prévoit les plans 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ü Développer de grands 
sites nouveaux dans le 
cadre de la 
décentralisation 
 

ü Encourager la 
croissance des ZEI près 
de nouveaux ports 

ü Utiliser les ZEI pour 
permettre à Haïti 
d'entrer dans de 
nouveaux secteurs à 
plus forte valeur 

Stratégie pour Port-

au-Prince 

 

ü [ΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ PIM 
ü Développer la Zone 

Franche de West Indies 
et/ou le Parc Hispaniola  

 

ü Développer des ZEI 
supplémentaires au  
nord ou à l'est de PAP 
(par exemple, Ganthier, 
Laffiteau, Corail) 

 

ü Développer de 
nouvelles ZEI autour du 
nouveau port 

 
 

Stratégie pour la 

Région du Nord  

 

ü Développer le Parc 
Industriel du Nord (PIN)  

ü Préparer un plan de 
développement 
régional 
 

ü Développer le port de 
Fort-Liberté comme 
une ZEI de 
transbordement et une 
facilité logistique 

ü [ΩŜxpansion du 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
services à haute valeur-
ajoutée 
 
 

Stratégie pour la 

Région du Sud  

 

ü Préparer un plan de 
développement 
régional avec les pôles 
de tourisme et les 
développements 
associés  

ü Établir les districts de 
développement du 
tourisme 

ü Construire des 
infrastructures du tronc  

ü Développer les 
villégiatures 

ü Diversifier les ZEI dans 
l'industrie agro-
alimentaire et d'autres 
installations au fur et à 
mesure que les facilités 
de port développent 
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II. Introduction 
 

L'objectif du présent exercice d'évaluation du site est d'analyser l'adéquation des sites 

différents dans le pays pour le développement d'une ou plusieurs zones économiques intégrées 

(ZEI). Les zones sont prévues afin d'inclure l'activité industrielle pour profiter de l'accès 

préférentiel au marché américain dans le secteur de l'habillement. Quand les conditions du 

marché soient favorables, les ZEI pourrontt également inclure d'autres activités économiques 

ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ǘǊaitement et la commercialisation agricoles, les 

services et le logement. 

 

Ce Rapport est composé de cinq sections, incluant un résumé. La Section III examine ci-dessous 

la méthodologie et les résultats de l'exercice d'évaluation du site. La section IV détaille le 

potentiel de développement des 7 sites classés comme meilleurs, tandis que la section V 

résume la stratégie proposée pour le développement des zones économiques en Haïti. Les 

annexes présentent les formulaires d'enquête, des données totalisées collectées sur les sites 

évalués et les résultats de l'analyse de haut niveau économique. 
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La liste
longue

Les sites 
ŘΩƘŀǳǘŜǎ

perfs

1. La consultation avec le GH

2. Le dépistageinitial

3. [ΩŀƴŀƭȅǎŜdu site

Les sites 
principaux

La liste
préférée

SELECTION DU SITE

III. La méthodologie de sélection du site et des résultats 
Figure 5: La méthodologie 
de sélection du site 

 

La méthodologie de sélection du site a été réalisée en 

utilisant un processus en trois étapes. Dans la 

première étape, les consultations initiales entre la 

SFI/le consultant et les intervenants clés, notamment 

la Direction des Zones Franches, la SONAPI, le 

Ministère du Tourisme, le Ministère de l'Agriculture et 

les promoteurs privés ont donné environ 65 sites 

candidats. Ces sites étaient situés dans toutes les 

régions du pays, incluant le Sud, le Sud-Est, le Centre, 

ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ bƻǊŘ-Est. Suite à leur 

hiérarchisation, la liste longue a été réduite à 20 sites 

(Voir Figure 5). 

 

Dans la deuxième étape, une première sélection des 

21 sites a été réalisée en utilisant la liste de contrôle 

ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀƭ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ !ύΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

complétée par les promoteurs du secteur public et 

privé et examinés par le consultant. Les listes de 

contrôle avec d'erreurs évidentes ou des chiffres 

incompatibles avec l'information de fond ont été 

remises aux promoteurs pour des révisions. Deux 

critères initiaux de « défaut fatal » sont appliqués à la 

liste de contrôle. Premièrement, si le site était petit, il 

a été éliminé, car il était peu probable d'avoir un impact substantiel en termes de 

création d'emplois. Deuxièmement, si le propriétaire/promoteur n'avait pas de droits 

fonciers solides sur les terrains en question (la réclamation de propriété, le manque de 

titre, etc.), ce site a été éliminé sur le risque de difficultés et/ou des retards lors de la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ½9LΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ζ défauts fatals » ont été évalués selon les 

critères suivants: 

 

¶ La superficie du site 

¶ La topographie du site  

¶ Les conditions générales environnementales du site 

¶ La conformité avec les normes en matière de l'utilisation des terres et de zonage 
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¶ Le régime foncier clair 

¶ La proximité au port opérationnel, à l'aéroport et au réseau routier 

¶ L'accès aux réseaux national d'électricité, l'eau potable et des 

télécommunications 

¶ [Ωŀccès à la main d'oeuvre 

¶ La facilitation du développement intégré combinant plusieurs activités 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΥ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ; le tourisme Τ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ , etc. 

 

Les sites sur la liste longue ont été évalués selon la base de réussite/échec pour chacun 

des critères d'évaluation (voir Figure 6). Un point a été attribué pour chaque note de 

ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ǎŎƻǊŜǎΦ !ǳŎǳƴ ǎŎƻǊŜ ƴΩŀ Şǘé calculé pour 4 des 

sites sur la liste longue, car aucune donnée n'a été soumise par les promoteurs, malgré 

les invitations répétées par le consultant. Pour les données détaillées sur les 21 sites, 

voir l'annexe C. 

 

Figure 6: Les données de base et le score des sites sur la liste longue 

# Le nom du site L'emplacement La région Source Score 

1 Corail (Nabatec) Au nord de Port-au-Prince, 

Corail 

METROPOLITAN Du secteur 

privé 

15 

2 Zone Franche de West Indies 

(WIN) 

Port-au-Prince METROPOLITAN Du secteur 

privé 

14 

3 Cap-Haïtien à proximité de Cap-Haïtien NORD M. Tourisme 14 

4 Parc Hispaniola Port-au-Prince METROPOLITAN Du secteur 

privé 

14 

5 Laffiteau Au nord-ouest de Port-au-

Prince 

METROPOLITAN Du secteur 

privé 

14 

6 Fort-Liberté Fort-Liberté NORD Du secteur 

privé 

13 

7 Ganthier Ganthier OUEST SONAPI 13 

8 Habitation La Selle Gressier OUEST SONAPI 12 

9 Parc National Historique du 

Nord 

Cap-Haïtien et sa région NORD M. Tourisme 12 

10 Madras Habitation Trou-du-Nord/Limonade NORD SONAPI 11 

11 Village Industriel de Paulette 

et Phaéton 

Fort-Liberté NORD SONAPI 11 

12 Centre Historique de Cap-

Haïtien 

Cap-Haïtien NORD M. Tourisme 11 

13 Réhabilitation du Cadre 

Ancien de Port-au-Prince  

Port-au-Prince METROPOLITAN M. Tourisme 11 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/tekestes/My%20Documents/Projects/Haiti%20SEFZ/Haiti%20Site%20Assessment%20Report/Annex%20Stage%202_Site%20Screening%20Checklist%20Summary.xlsx%23RANGE!_ftn1
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# Le nom du site L'emplacement La région Source Score 

14 Réhabilitation du Centre 

Historique de Jacmel 

Jacmel SUD-EST M. Tourisme 11 

15 Village Industriel de Derac Fort-Liberté NORD SONAPI 10 

16 Projet de Développement 

Urbain - Plage de Port-Salut 

Port-Salut SUD M. Tourisme 10 

17 Côtes des Arcadiens Cabaret à Saint-Marc OUEST M. Tourisme 10 

18 La Zone Industrielle du 

Groupe Apaid 

En dehors de Port-au-

Prince 

OUEST Du secteur 

privé 

- 

19 Le Parc Industriel de 

l'Aéroport 

Port-au-Prince METROPOLITAN Du secteur 

privé 

- 

20 La Zone Mirabalais  Zone Mirabalais, à 57 km 

du PAP N 

TRANSVERSAL Du secteur 

privé 

- 

21 La Zone "Comme Il Faut"  PAP - Adjacent à 

l'aéroport 

TRANSVERSAL Du secteur 

privé 

- 

 

Dans la troisième étape, les 7 sites avec les meilleurs scores sur la liste longue classée 

ont été soumis à une analyse plus détaillée du site. Ces 7 sites se trouvent ci-dessous; 

leurs emplacements sont indiqués dans les figures 7 et 8. 

 

¶ Corail (Nabatec) 

¶ La Zone Franche de West Indies (WIN) 

¶ Cap Haïtien 

¶ Parc Hispaniola  

¶ Fort-Liberté 

¶ Laffiteau 

¶ Ganthier 

 

La méthodologie pour réaliser la troisième étape comprenait des visites de terrain, 

l'analyse des images satellites, des entretiens avec les promoteurs de projets et/ou les 

développeurs et la collecte de données à partir d'autres sources pertinentes, comme les 

fournisseurs d'infrastructure du tronc. Chaque site a reçu un score quantitatif pour 

chaque critère. Les critères ont été pesés individuellement. Un score total a été calculé 

pour chaque site. Les sites ont été classés selon leur score total, de plus adapté à la 

moins propice pour le développement d'une zone économique. Des informations 

détaillées sur les 7 sites sont présentés dans les annexes, ainsi que dans la section IV du 

présent Rapport. 

 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/tekestes/My%20Documents/Projects/Haiti%20SEFZ/Haiti%20Site%20Assessment%20Report/Annex%20Stage%202_Site%20Screening%20Checklist%20Summary.xlsx%23RANGE!_ftn1


IEZs in Haiti: Site Assessment  

 

 Page 10 

Les 7 sites ont été présentés aux intervenants du gouvernement et d'autres parties en 

fonction de leur potentiel de développement lors de l'atelier à Port-au-Prince le 18 

Septembre 2010. Les commentaires sur l'analyse ont été sollicités et reçus, à la fois 

verbalement et par écrit, de participants à l'atelier représentant les hauts niveaux du 

gouvernement, les organisations du secteur privé, des associations de la société civile et 

la communauté de bailleurs internationaux de fonds. Les commentaires des participants 

ont largement soutenu les principales conclusions de l'évaluation présentée par la SFI et 

son consultant.  

 

Comme décrit dans la section suivante, chacun des sites a des avantages et des 

inconvénients, et il faudra un ensemble distinct d'actions pour que chaque site soit 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŜ 

sélectionner les sites qui seront développés, mais plutôt d'identifier les sites qui peuvent 

être développés rapidement et efficacement afin d'atteindre les objectifs du 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƘŀƠǘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

  



IEZs in Haiti: Site Assessment  

 

 Page 11 

Figure 7: Les ǎƛǘŜǎ ŘΩƘŀǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

 
 

Figure 8: [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƘŀǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴǎ le Nord et le Nord-Est 
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La création
immédiate
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ

Maximiser
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞdes 

investissements

La 
décentralisation
et ŘΩŀǳǘǊŜǎbuts 

à long terme

Comme il est typique lors de l'examen des sites alternatifs, un certain nombre de 

compromis entre les objectifs parfois contradictoires ont été observés au cours du 

processus d'évaluation du site et des discussions subséquentes à l'atelier (voir Figure 9). 

L'un des principaux moteurs de l'assistance de la SFI en Haïti dans le domaine des ZEI  

est la promotion de la création d'emplois -le plus tôt et le plus grand nombre, le mieux-. 

Cela en soi peut être considéré comme un facteur majeur dans le processus de sélection 

du site. Les sites pour lesquels il y a déjà des projets préparés, avec de fondementsbases 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

perspective considérés comme une priorité plus élevée que d'autres sites pour lesquels 

ces conditions soient pas réunies. 

Un autre critère important primordial est l'efficacité des investissements. Les sites qui 

ƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ όƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘΣ 

ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

nécessitent la construction d'infrastructure du tronc, ainsi que la zone économique elle-

même.  

 

Figure 9: Les moteurs principaux dans le processus de sélection du site 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enfin, l'emplacement de la zone économique peut jouer un rôle dans la décentralisation 

et dans d'autres objectifs à long terme de développement socio-économique. Le 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

lignes d'un programme de décentralisation qui se concentrera sur les régions éloignées, 

telles que le Nord, le Nord-Est et le Sud. Développer une ZEI à Cap Haïtien ou à Fort-

Liberté peut fournir une partie des emplois nécessaires pour faire croître l'économie de 

cette région. Cependant, cette approche exige aussi d'importants investissements dans 

l'infrastructure qui n'existe pas en ce moment. De la même façon, l'investissement dans 

les destinations touristiques, telles que la plage de Port Salut/Cayes et les destinations 

du tourisme culturel, comme Jacmel, peuvent contribuer à développer l'économie de la 
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région Sud du pays. Le projet de Création d'emplois et Croissance (anciennement 

appelée Pôles de Croissance) de la Banque Mondiale appuie cette initiative par le biais 

de la promotion des investissements ciblés dans les régions du Nord, du Centre et du 

Sud. La prise de décisions finales pour développer un site plutôt qu'un autre devra tenir 

en compte ces compromis entre les objectifs à long terme et les impacts sur l'emploi à 

court terme. 

 

Une analyse économique de haut niveau a été effectuée pour les 7 sites de haute 

performance. Deux indicateurs ont été calculés: le nombre d'emplois créés dans la zone 

au cours des 20 prochaines années, et le coût de développement par emploi créé. Les 

coûts de développement ont été calculés en utilisant les facteurs de coût local basé sur 

les contrats et les coûts réels estimés en utilisant des facteurs de coûts mis à jour, tels 

que les matériaux et le travail. Les coûts ont été ajustés en utilisant les informations de 

coûts sur les zones économiques dans d'autres pays en développement pour tenir 

compte des niveaux de service plus élevé que les futures infrastructures des ZEI 

haïtiennes doivent atteindre.2  

 

Figure 10Υ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΥ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ нлмл-2025 et 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

 

 

                                                      
2 Veuillez noter que les estimations du coût de développement présentées ici et dans l'analyse financière 

et économique pour les sites de Corail et Fort-Liberté peuvent être différentes en raison des hypothèses 
sur la répartition des coûts parmi les différentes parties. En cas de divergences, les estimations dans 
l'analyse financière auront la priorité. 
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Figure 10 démontre qu'il y a une corrélation directe entre la taille du projet et l'impact 

économique. Les sites plus grands, tels que Corail (1.000 hectares) et Cap-Haïtien (500 

ƘŜŎǘŀǊŜǎύΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎΣ 

telles que la Zone Franche de West Indies (WIN) ou la Zone Franche Laffiteau. En termes 

de capacité des projets pour contribuer à la récupération économique post-séisme ou 

plus largement à la croissance économique nationale, les grands projets de ZEI sont plus 

attrayants que les petits projets de zone franche. Néanmoins, les deux types de projets 

peuvent apporter une contribution positive à la création d'emplois et de promotion des 

investissements en Haïti. 

Figure 11Υ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΥ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ Řéveloppement par emploi créé 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 11 mesure l'efficacité économique des 7 projets. Prise ensemble avec les 

données de création d'emploi, la figure ci-dessus suggère que l'impact économique n'est 

pas nécessairement corrélé avec l'efficacité économique. Les projets efficaces, mesurés 

en termes de coût de développement par emploi créé, sont ceux qui ne nécessitent pas 

d'investissements substantiels dans l'infrastructure du tronc. C'est le cas pour les petits 

"remplissage" des zones comme le Parc Hispaniola et la Zone Franche de West Indies, 

qui est le plus efficace de ces 7 investissements. Les zones plus grandes qui n'ont pas sur 

place des investissements d'infrastructure du tronc important, telles que  Ganthier, sont 

raisonnablement efficaces. Les projets moins efficaces sont ceux qui comprennent 

d'importants investissements d'infrastructure sur le site comme les ports ou les 

centrales électriques (comme c'est le cas pour Fort-Liberté et la Zone Franche Laffiteau). 
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Entre les deux se trouve Corail, qui a des coûts d'infrastructure importants pour les 

zones de non-emploi. Cependant, cette analyse ne prend pas en compte l'impact 

financier et économique de ces zones résidentielles et à usage mixte, qui peut être 

positif, en particulier dans les conditions actuelles de carence extrême de logements.3  

 

La figure 12 intègre ci-dessous les résultats de Figure 10 et Figure 11. 

 

La figure 12Υ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ économique: La création d'emplois prévue par rapport aux 
coûts de développement par emploi créé sur les sites sélectionnés, 2010-2025 

 

 
 

 

                                                      
3 Pour une évaluation plus détaillée de Corail et de Fort-Liberté, veuillez, consulter le Rapport d'analyse 

financière et économique. 
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L±Φ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

performants 
 

Cette section analyse les perspectives de misŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ т ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ 

performance. Pour chaque site, la section présente une analyse du site, ainsi qu'une 

discussion sur les actions qui doivent être entreprises afin de développer le site avec 

ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ /Ŝƭa ne constitue pas une 

recommandation pour développer l'ensemble des 7 sites; les autorisations pour 

développer les ZEI devraient être accordées d'une manière qui est compatible avec la 

demande globale anticipée. Au contraire, les facteurs futurs de succès identifiés dans 

cette section sont spécifiques à chaque site en cas que la décision soit faite pour 

développer (ou réaliser une évaluation plus approfondie du développement de) ce site. 

Des données et des analyses supplémentaires sur chaque site sont présentées dans les 

annexes C, D et E. 

 

A. Corail  

 

Emplacement  Région métropolitaine du nord de Port-au-Prince. 

Centroïde à 18 ° 40'17 .90 "N, 72 ° 14'6 .11" W 

Taille 1.000 hectares  

Score d'évaluation 43,2 

Coût de développement 525 millions de dollars des États-Unis d'Amérique 

Emploi à la construction finale  95.500 

Rapport coût-efficacité (coût par 

emploi nouveau) 

5.500 $ 

Propriété des terres Nabatec S.A. 

Développeur/Promoteur Nabatec S.A. 

Statut  Plan directeur préparé; aucune étude de faisabilité 

préparée; aucune requête de zone franche soumise 

 

A.1 Evaluation 

 

Le projet Corail, communément appelé le projet Nabatec après son promoteur, Nabatec 

{!Σ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ½9L ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

en Haïti aujourd'hui. Corail est une zone de développement intégré qui combine un 

ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ 

comme un environnement de haute qualité pour travailler et vivre, offrant des 
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infrastructures et des services supérieurs sociaux grâce à un régime spécial en matière 

juridique et institutionnelle pour réglementer et gérer son développement. Nonobstant, 

le site a été envahi par des milliers de squatteurs après le séisme, et la question du 

déplacement et réinstallation/recasement de la population constituent un obstacle 

majeur au développement du site. 

 

L'emplacement du site est très bon pour le développement des ZEI. Il est bien relié au 

réseau routier, avec des liaisons le long de la Route Neuve vers le port et le centre-ville, 

la Route 1 à l'aéroport et la Route 3 vers le Plateau Central. Il est seulement 12 km au 

nord de l'aéroport. Il est en dehors de la congestion du centre-ville, mais suffisamment 

proche pour accéder à la main-ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƻōǘŜnir des marchandises au port. 

 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ мΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ пт 

hectares, un parc industriel de 60 hectares, un centre commercial de 40 hectares, un 

centre administratif et un centre à usage mixte à prédominance résidentielle regroupé 

autour des centres de quartier. En 2010, le gouvernement de Corée envisageait de 

ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘϥƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ  

coréens auraient alors la possibilité de s'y implanter.  

 

Des projections de la demande de terre menées dans le rapport sur l'évaluation du 

marché et la demande de cette étude, réconcilié avec l'aménagement du territoire 

réalisé pour l'analyse financière et économique, suggèrent que la demande nette de 

terres sous le scénario de demande agressive au cours des 20 prochaines années est 

d'environ 400 hectares (ou 563 hectares de terres brutes, y compris la circulation et 

d'autres terres non vendables). 

 

La situation foncière du projet doit être résolue. Le GH a appliqué une procédure 

d'expropriation sur environ 90% de la superficie des terres dans la ZEI proposée, mais 

ƴΩŀ ǇŀȅŞ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł bŀōŀǘŜŎΣ {!Σ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊκŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ 

terre en question. La clarification des droits d'usage et de l'aménagement du territoire 

Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

projet, qui peut inclure un partenariat public-privé entre Nabatec et le GH, qui peut tirer 

parti de financement des donateurs pour construire des infrastructures du tronc qui 

aura une bénéfice non seulement pour la ZEI de Corail, mais aussi dans la région 

métropolitaine du nord de Port-au-Prince et , potentiellement, de Carrefour aussi. 

  

Un des principaux obstacles au développement de la ZEI de Corail est le squattage vaste 

qui a eu lieu sur le site depuis le séisme. En plus de l'emplacement officiel de certains 
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logements temporaires formels sur le site, il y a un squattage le long des routes 

principales et remontant  au nord du site. Tel que discuté ci-dessous, cela rendra la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦ 

 
Figure 13 représente le plan d'utilisation des terres pour le site de Corail. Une 
description détaillée des facteurs qui peuvent assurer la viabilité du site. 
 

Figure 13: Les plans du site et les vues de Corail 
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Les facteurs de réussite au futur  

¶ Préparer et exécuter le plan de réinstallation: Les squatteurs ont besoin d'être 

réinstallés conformément aux normes internationales de bonnes pratiques en la 

matière. La méthodologie de réinstallation de la Banque Mondiale peut être 

utilisée pour guider la préparation du plan de réinstallaǘƛƻƴΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

réinstallation du projet proposé sur les squatteurs existants doivent être d'abord 

identifiés. Ensuite, les droits des squatteurs sur les terres où ils vivent doivent 

être vérifiés. Des enquêtes informelles des résidents locaux indiquent que 

certains d'entre eux ont déménagé à Corail comme une stratégie visant à 

acquérir des terres. D'autres peuvent ne pas avoir d'autres options de logement 

immédiats. Le plan de réinstallation peut envisager un «droit de premier achat » 

pour les squatteurs existants des terrains viabilisés et/ou un logement à Corail. 

/Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ 

doit être versée aux squatteurs. Cependant, le plan de réinstallation doit être 

négocié et conclu avec les squatteurs avant qu'il ne soit effectuée. Le plan de 

réinstallation doit préciser l'échéancier, les parties responsables et le coût de 

toutes les activités de réinstallation. Les lignes directrices pour éviter des 

problèmes supplémentaires des squatteurs dans l'avenir seront inclus. 

 

¶ Verser une indemnisation pour des terres expropriées: Suite à l'expropriation 

d'environ 90 pour cent du territoire au sein du site Corail, le GH devrait achever 

le processus en indemnisant les propriétaires actuels. Sinon, la procédure de 

l'expropriation antérieure pourrait être annulée, et la propriété foncière pourrait 

rester avec les quelques 20 propriétaires actuels. En tout cas, la résolution de 

l'expropriation doit être compatible avec les modalités d'exécution du projet. 

 

¶ Déterminer les modalités d'exécution pour le projet: Nabatec SA est le 

promoteur en chef du projet. Compte tenu des coûts élevés de développement à 

long terme de ce grand projet et les investissements considérables requis en 

infrastructures, il peut être nécessaire d'apporter d'autres partenaires, 

notamment éventuellement des entités du gouvernement haïtien bénéficiant du 

financement des donateurs. L'emploi anticipé à grande échelle et les avantages 

de la croissance économique du projet peut être suffisant pour justifier le 

financement de la partie du gouvernement haïtien de l'infrastructure du tronc 

pour la zone entière du projet (ainsi que le nord de Port-au-Prince) et/ou 

certaines parties des infrastructures (les routes artérielles, etc) au sein du projet. 

D'autre part, si le GH investit dans les infrastructures, il peut ne pas être 

approprié pour le gouvernement d'indemniser aux propriétaires actuels de la 
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pleine valeur de la terre: de nombreux propriétaires actuels sont les actionnaires 

de Nabatec SA, et les avantages des investissements d'infrastructure du 

gouvernement s'accumuleront d'abord et davantage avant tout pour le 

promoteur en chef. Les parties privées pourraient amener le terrain à un 

partenariat public-privé, tandis que le gouvernement apporterait la plupart de 

ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¶ hōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΥ Compte tenu de son 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ǳƴ ǇŀǊŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ 

dans la ZEI de Corail devrait être la zone à plus haute priorité pour développer. 

Le gouvernement de Corée est en train d'examiner un certain nombre de sites 

différents. La faisabilité économique et financière de Corail augmentera 

considérablement avec l'exécution de cet accord avec le principal locataire de la 

zone. 

 

¶ Mener une étude de faisabilité complète de ZEI à Corail: Les aspects sociaux, 

économiques, financiers, environnementaux et techniques de ce projet de 

ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ 

succès du projet dépendra de la répartition optimale des risques et des 

avantages parmi un éventail de parties différentes. Cette répartition des risques 

ne sera pas possible tant que l'étude ne soit pas entreprise. Pour accélérer le 

processus de développement, la première phase de l'étude peut se concentrer 

exclusivement sur le parc industriel NAPABI II. Les accords de partenariat public-

privé devraient être explorés. 

 

¶ Réviser le plan directeur: Le plan directeur devrait être révisé après l'étude de 

faisabilité afin d'optimiser la production et la commercialisation de produits 

immobiliers de manière qui est conforme à la demande projetée. 

 

¶ Mobiliser des financements pour les infrastructures du tronc: La viabilité 

financière de la zone dépend de la mise à disposition par d'autres parties 

prenantes des investissements en infrastructure primaires clés, tels que la 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

eaux usées. Le GH devrait organiser le développement de cette infrastructure 

pour une superficie plus grande que celle de la ZEI, par exemple, pour toute la 

partie du nord de la zone de Port-au-Prince. Les partenariats public-privé 

pourraient être utilisés pour diminuer le fardeau financier de ces 

investissements. 
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B. La Zone Franche de West Indies (WIN) 

 

Emplacement Port-au-Prince. Centroïde à 18 ° 34'13 .82 "N, 72 ° 

20'7 .86" W 

Taille 24 hectares 

Score d'évaluation 45,1 

Coût de développement 13 millions de dollars des États-Unis d'Amérique 

Emploi à la construction finale 13.400 

Rapport coût-efficacité (coût par 

emploi nouveau) 

1.000 $ 

Propriété des terres Titre foncier solide détenu par le promoteur/ 

développeur 

Développeur/Promoteur WIN 

Statut  Le plan directeur et l'étude de faisabilité sont 

préparés; l'autorisation de zone franche est 

accordée 

 

B.1 Evaluation 

 

Ce projet représente un investissement industriel très efficace en raison de son 

excellent emplacement et l'accès à l'infrastructure existante. Le site de 24 hectares est 

situé en face de la Route Neuve vis-à-vis le port privé de WIN et à travers la Route 1 à 

partir du parc industriel existant de SHODACOSA. L'investissement dans des 

infrastructures sur le site et des bâtiments existants tirera profit des réseaux existants 

du transport et d'autres infrastructures dans le quartier centre-ville, réalisant ainsi des 

ratios élevés de création d'emplois à l'égard du coût d'investissement (voir Figure 10 et 

Figure 11).  

 

L'autre avantage de ce projet est qu'il se trouve à un stade avancé de préparation et 

peut donc permettre la création d'emplois à court terme. Le plan directeur a été 

préparé, et les coûts de  développement ont été chiffrés. Il n'y a pas de conflits fonciers, 

ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊκŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ Ŝǎǘ 

confronté à des défis à élever le financement nécessaire auprès des investisseurs, 

cependant. 
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Le projet créerait des emplois pour les résidents de faibles moyens qui habitent tout 

près de la Cité du Soleil. Ceci est un avantage social important de la Zone Franche de 

West Indies.  

Il y a la possibilité de créer une ZEI plus grande qui s'étend de la zone franche au port de 

cargaison en vrac de WIN qui se trouve sur la baie. Cela exigerait une solution pour le 

transport intégré. Si WIN pouvait obtenir une licence ou une autorisation 

gouvernementale pour exploiter un port à conteneurs, une ZEI émergente plus grande 

serai susceptible d'être un investissement particulièrement convaincant. (Voir Figure 14 

Le projet de Zone Franche de West Indies (WIN) pour le plan de conception de 

promoteur/développeur.) 

 

Les inconvénients de ce projet sont les suivants: 

¶ La zone comprend seulement 24 hectares des terrains, et, par conséquent,  son 

impact sur la création d'emplois sera limité. 

¶ Le port privé adjacent est uniquement autorisé pour les produits en vrac. 

¶ La zone franche exacerbera la congestion dans le nord de la ville à cause de 

grand flux des marchandises et des travailleurs vers et depuis le parc. 

¶ La politique actuelle de prix est de nature à exclure les principaux clients 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝƴ IŀƠǘƛΥ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘκǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄ Řǳ ōŀƛƭ 

actuel proposé de 4,50 dollars des États-Unis/m2/mois est significativement plus 

élevé que celui que les investisseurs internationauȄ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ  ǇǊşǘǎ Ł 

payer (< 3,00 dollars des États-Unis/m2/mois, voir le Rapport du marché et la 

demande). 
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Figure 14: Le projet de Zone Franche de West Indies (WIN) 
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Les facteurs de réussite au futur  

¶ Le prix de location du marché. Trouver 

un équilibre entre les prix de location 

des bâtiments de zone et ceux que les 

clients sont disposés à payer. Les 

options comprennent trouver d'autres 

locataires industriels avec un niveau 

plus haut de moyens économiques qui 

voudraient payer les prix de location, la 

réduction des prix de location pour 

satisfaire le marché existant de 

production des habillements ou de 

conclure un partenariat avec le 

gouvernement pour réduire les 

dépenses d'infrastructure. 

¶ La licence de port à conteneurs. 

Obtenir un permis de port de 

conteneurs pour permettre 

ƭϥŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘǎκ 

vêtements et d'autres biens de 

conteneurs du port de WIN et de 

contribuer à décongestionner les voies 

et le port. Sinon, la route vers le port 

devrait être élargie.  

¶ Les douanes. Concevoir une solution 

pour faciliter la circulation des 

marchandises entre la zone franche et 

le port sans avoir à passer par 

l'Administration Générale des Douanes. 

Cela pourrait inclure un lien de 

transport (par exemple, un viaduc) ou 

un protocole sur le passage des 

véhicules sous douane entre la zone 

franche et le port. 
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C. Cap Haïtien  

 

Emplacement Cap-Haïtien. Centroïde à 19 ° 44'1 .06 "N, 72 ° 10'5 

.40" W 

Taille 500 hectares  

Score d'évaluation 48,5 

Coût de développement 350 millions de dollars des États-Unis d'Amérique 

Emploi à la construction finale  85.000 

Rapport coût-efficacité (coût par 

emploi nouveau) 

4.000 $ 

Propriété des terres Terres de l'État 

Développeur/Promoteur Aucun 

Statut  Aucune étude de faisabilité ou un plan directeur 

sont préparés; aucune requête de zone franche 

ƴΩŜǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ 

 

C. 1 Evaluation 

 

Ce projet hypothétique de ZEI est inspiré par les propositions de développement 

touristique du Ministère du Tourisme, qui travaille pour exploiter les importantes 

ressources culturelles de Cap-Haïtien et de la Citadelle. Alors que le centre-ville de Cap-

Haïtien est digne de désignation de district spécial de développement conçu pour 

faciliter la préservation du patrimoine historique, le centre-ville existant n'est pas un 

endroit approprié pour une zone économique intégrée, qui, par rapport à la création 

d'emplois, devrait être composé principalement de nouveaux terrains sur lesquels rien 

n'a jamais été construit. La zone proposée de 500 hectares serait située à côté de la 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ /ŀǇ IŀƠǘƛŜƴΦ  

 

Le programme de développement de la ZEI comprend la fabrication légère 

(essentiellement des habillements), la logistique, le transport et les utilisations 

commerciales (les bureaux et le détail régional). La terre relativement fertile autour de 

Cap Haïtien pourrait permettre des activités agroalimentaires dans la zone. Les 

utilisations du tourisme seraient surtout probablement incompatibles avec les fonctions 

industrielles et du port dans une zone de cette taille. Par ailleurs, les sites qui 

comprennent la plage et l'éco-tourisme se trouvent le long de la côte de la mer et à la 

Baie de Fort-Liberté. 
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Alors que la plupart des terres dans la zone du site proposé, illustré à Figure 15, 

constituent des terres du domaine privé de l'Etat, les limites cadastrales exactes sont 

inconnues. Si un promoteur/développeur est identifié à promouvoir ce projet, une 

étude scrupuleuse sur la propriété foncière dans la zone devra être entreprise avant de 

réaliser la délimitation des limites du site de la ZEI. 

 

La puissance de production  de MW 13.2 dans la région métropolitaine du Cap Haïtien 

ne répond pas à la demande actuelle.4 Le service d'électricité n'est offert que 12 heures 

par jour en moyenne pour la région de 17.000 clients. Une nouvelle ZEI exigerait une 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ƭŀ 

construction d'une centrale électrique dédiée pour la zone. 

 

Le site est bien relié au réseau routier national, notamment la Route 3 dans les hautes 

terres centrales, la Route 1 à Port-au-Prince et la Route 121 à Fort-Liberté et 

Ounaminthe. 

 

Le site pourrait utiliser le port existant à Cap Haïtien, mais peu d'investisseurs 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ 

trouver cette caractéristique attrayante. La cargaison allant au port doit passer par le 

centre très encombré de la vieille ville coloniale. Il serait préférable de faire construire 

un nouveau port adjacent à la zone. Cela permettrait la conversion du port existant en 

un port touristique.  

 

Les eaux peu profondes sur le côté de la Baie de Cap Haïtien peuvent exiger le dragage 

régulier des voies pour accéder au port. Les impacts du dragage sur l'environnement 

marin local sont inconnus et devront être étudiées lors de la phase de faisabilité. 

 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜ 

projet, comme les agriculteurs existants perdraient leurs droits d'utilisation de la terre. 

Une indemnisation devrait être payée selon les pratiques internationales de 

réinstallation de la Banque Mondiale. Il y a peu de résidents sur le site, cependant. 

 

                                                      
4 Charles Jean-IŀǊǊȅΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ bƻǊŘΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘΩIŀƠǘƛΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

personnelle, 14 Juin 2010. 
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Figure 15: Le nouveau port de Cap-Haïtien 
 

 

 

Les facteurs de réussite au futur   

¶ Identifier une organisation capable qui puisse 

parrainer et soutenir ce projet de 

développement. 

¶ Préparer une étude de faisabilité et un plan 

directeur conceptuel. 

¶ Identifier le financement. 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

réinstallation selon les nécessités actuelles. 

¶ Analyser la faisabilité du développement d'un 

port sur ou adjacent au site. 
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D. Parc Hispaniola 

 

Emplacement  Port-au-Prince. Centroïde à 18 ° 38'2 .24 "N, 72 ° 

16'18 .39" W 

Taille 40 hectares  

Score d'évaluation 46,1 

Coût de développement 32 millions de dollars des États-Unis d'Amérique 

Emploi à la construction finale 13.700 

Rapport coût-efficacité (coût par 

emploi nouveau) 

2.300 $ 

Propriété des terres Titre foncier solide détenu par le promoteur/ 

développeur 

Développeur/Promoteur Hinsa 

Statut  Une centrale électrique en construction; aucune 

étude de faisabilité ou plan directeur est préparé 

pour la zone; aucune demande de zone franche est 

soumise 

 

D.1 Evaluation 

 

Ce projet a un excellent emplacement situé entre la Route Neuve et la Route 1 ouest de 

l'aéroport de Port-au-Prince. Le projet profite des infrastructures existantes de 

transport, de l'énergie et de l'environnement qui sert l'espace de nord-ouest de la 

capitale. Nonobstant, ce projet exacerbera la congestion dans la ville au nord de Port-

au-Prince. Le promoteur/développeur a un titre foncier solide sur les terrains, il n'y a 

pas d'obstacles fonciers pour le développement du site. 

 

Le projet du Parc Hispaniola a également un accès potentiel à des sources d'électricité  

supplémentaire dans la mesure où E-tƻǿŜǊ ƎŞƴŝǊŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [ϥǳǎƛƴŜ ŘŜ ол 

MW actuellement en construction fournira son énergie au réseau national électrique et 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘΩIŀƠǘƛ ό95Iύ ǇƻǳǊ 

vendre son électricité à la zone franche prévue pour le site. Ce contrat devrait être 

ƳƻŘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǳƛǎǎŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ futurs clients de la ZEI. 

Toutefois, E-Power pourra installer une petite usine sur le site et vendre l'électricité 

générée par elle aux utilisateurs du reste du site de 40 hectares.  

 

Grâce à son emplacement central, le site est, en général, bien desservi par les 

infrastructures primaires existantes à Port-au-Prince. En plus du réseau national 
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d'électricité, le réseau urbain de l'eau fournit l'eau au site, tout comme le réseau fixe de 

télécommunications. Les canaux de drainages principaux, les ponceaux et les drains en 

bordure de route dans les environs immédiats contribueront à limiter les inondations 

sur le site. Toutefois, étant donné que toute la plaine alluviale sur laquelle la capitale est 

construite est classée comme «risque fréquent »5 d'inondation, il y a toujours la 

possibilité d'inondations sur ce site en cas d'orages violents. 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł tƻǊǘ-au-Prince qui seront 

disponibles pour les employés dans une future ZEI sur ce site. La capacité d'attirer les 

cadres d'entreprises expatriés de localiser sur ce site est plus élevée que dans certains 

des sites les plus éloignées et qui se trouvent au Nord ou au Nord-Est d'Haïti. 

 

Le promoteur/développeur n'a pas encore formulé un programme spécifique pour le 

développement du Parc Hispaniola. Ils envisagent (1) la vente des terres à des 

investisseurs (par exemple, les fabricants coréens de textiles) qui développeront le parc 

industriel; (2) développer le parc industriel eux-mêmes; ou (3) développer un centre 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƭƾǘǳǊŞΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 

exercer des options 2 ou 3 en ce moment. 

 

Il n'y a aucun impact substantiel social associé à ce développement, car le site n'est ni 

ƘŀōƛǘŞ ƴƛ ŎǳƭǘƛǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜ 

réinstallation.  Le site est vacant. 

 

Les impacts environnementaux prévus dépendent entièrement des types d'activité 

industrielle qui sera situés sur le site. Le site n'est généralement pas sensible à 

l'environnement et est approprié pour le développement comme une zone économique 

intégrée. 

                                                      
5 Le gouvernement d'Haïti/Banque mondiale, «Analyse de multiples risques naturels en Haïti», 2010. 
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Figure 16: Les plans du site et les vues du Parc Hispaniola 
 

  

Les facteurs de réussite au futur  

¶ Formuler un programme de développement 

Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

associés. 

¶ Préparer une étude de faisabilité et un plan 

directeur. 

¶ Identifier le financement. 

¶ Résoudre la question de l'énergie. 

¶ Résoudre la question du port de la même 

façon que WIN ou NABATEC.  
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E. Fort-Liberté 

 

Emplacement Baie de Fort-Liberté. Centroïde à 19 ° 41'57 .29 "N, 

71 ° 49'31 .07" W 

Taille 1.000 hectares 

Score d'évaluation 45,9 

Coût de développement 875 millions de dollars des États-Unis d'Amérique 

Emploi à la construction finale  71.000 

Rapport coût-efficacité (coût par 

emploi nouveau) 

12.400 $ 

Propriété des terres Terres de l'État; les droits d'utilisation en litige 

Développeur/Promoteur Société du Développement du Nord; Maular, 

société en holding 

Statut  Le concept de développement est préparé; aucune 

ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ 

élaboré 

 

E.1 Evaluation 

 

Cette section analyse deux projets proposés sur la Baie de Fort-Liberté. L'un est le projet 

de zone de « Bizon Pointe » proposé par la Société du Développement du Nord. Un 

autre est un projet de zone franche proposé par Maular, société en holding,  sur le 

même site, un colis de 1.000 hectares à l'ouest de l'entrée de la baie. La proposition 

Bizon Pointe a plus de poids dans l'analyse grâce au stade plus avancé de sa préparation. 

Cette proposition a été la base de l'exercice de notation effectué à la deuxième étape du 

processus d'évaluation du site. 

 

Compte tenu de la nécessité de voir tout projet de zone dans le cadre de l'utilisation 

optimale de l'ensemble de la région de la Baie du Fort-Liberté, d'autres analyses de 

préfaisabilité ont été réalisées pendant la troisième étape du processus d'évaluation du 

site. Les résultats de cette analyse, ainsi que celles du district d'aménagement proposé 

et la zone économique intégrée, sont également présentés ici. 

 

En plus de Corail, la zone proposée de Bizone Pointe est l'autre exemple évident en Haïti 

d'un projet de zone de développement intégré. Il intègre un large éventail d'activités 

économiques et les utilisations des terres, notamment la fabrication et la logistique, 

ainsi que les activités commerciales, résidentielles et touristiques.  
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Il est proposé de construire un nouveau port et l'aéroport sur le site. Deux entreprises 

françaises sont au cours d'évaluer le potentiel de développement du port de la Baie de 

Fort-Liberté: Mediterranean Shipping Company et CMACGM. Cela rendra la zone en 

grande partie indépendante de l'infrastructure régionale, ce qui manque à l'heure 

actuelle. Au même temps, cela augmente considérablement le coût de développement 

et réduit l'efficacité mesurée comme le coût par emploi créé. Le concept de 

développement prévoit également la construction d'une centrale électrique, une usine 

de traitement de l'eau et une usine de traitement des eaux usées. Selon la Société du 

Nord (SDN), Fort-Liberté est l'une des quatre zones appropriées en Haïti pour le 

développement de l'énergie éolienne; pas d'études ont été réalisées à ce jour. 

Cependant, au nord-ouest de l'Haïti, il y a la plus faible pluviométrie dans le pays, et 

l'offre limitée des eaux souterraines dans la nappe aquifère a une salinité élevée. Par 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭe site avant 

qu'elles puissent être utilisées à des fins industrielles ou commerciales dans la zone 

proposée. Le projet de Bizon Pointe est illustré dans Figure 17. 

 

En outre de la proposition de la Société du Développement du Nord, Maular, société en 

holding, a également proposé de développer une zone économique sur le même site de 

1.000 hectares. Selon Maular, la société possède les droits d'utilisation de la terre, 

tandis que SDN a conclu un protocole d'accord avec le gouvernement haïtien pour 

développer le projet Pointe Bizone. L'absence de droits fonciers clairs est une faiblesse 

ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ aŀǳƭŀǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŧŀisabilité ou un plan 

directeur pour la zone proposée. 

 

Le développement de la ZEI de Pointe Bizone devrait être considéré dans le contexte 

plus large des perspectives de développement des régions du Nord-Ouest et Nord du 

pays. La Baie de Fort-Liberté a un grand potentiel en tant que zone de destination 

touristique et une zone industrielle/logistique. Néanmoins, il y a des compromis entre 

ces activités et les limites de leur compatibilité dans un tel petit écosystème 

potentiellement délicat. Un plan régional, comme celui que la Banque Interaméricaine 

de Développement (BID) prévoit de préparer cette année, peut conclure que l'utilisation 

optimale de la Baie de Fort-Liberté est le tourisme, un espace ouvert et le 

développement à usage mixte à faible impact.6 

 

                                                      
6 A ce jour, la BID est au cours de rédiger des termes de référence finaux pour l'étude. 
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Comme une proposition alternative, un plan conceptuel de haut niveau pour un 

« district de développement de la Baie de Fort-Liberté » a été préparé. Ce plan 

comprend la baie elle-même, une bande de terre autour de la baie, laquelle s'étend 

jusqu'à la frontière avec la République Dominicaine et la ville de Fort-Liberté. Le plan est 

indiqué dans Figure 18 ci-dessous. En vertu de ce concept, le district de développement 

se concentrerait essentiellement sur le tourisme et les utilisations urbaines, avec 

l'espace ouvert vaste mis de côté pour améliorer et préserver l'environnement à haute 

valeur naturelle autour de la baie. Le concept comprend également des terres pour des 

utilisations industrielles à proximité de la Route 121. 

 

Dans le développement du district, il est proposé de créer une zone économique 

intégrée de Fort-Liberté (voir Figure 18). La ZEI comprendra un complexe de l'éco-

tourisme et un centre de port-ville sur la côte de la baie, des résidences, des 

développements commerciaux et une station balnéaire sur la côte nord au bord de la 

mer. Conformément aux exigences de demande du marché, comme réconciliées avec 

l'aménagement du territoire, environ 648 hectares (la surface brute) serait développés 

au cours des 20 prochaines années selon le plan.  

 

Il n'y a pas de questions en matière d'acquisition de terrains ou de la réinstallation de la 

population. Il n'y a pas d'habitants du site aujourd'hui. Les droits d'utilisation quant aux 

ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊκŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊΦ 
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Figure 17: Les plans du site et les vues de Bizone Pointe 
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Figure 18: Le district de développement et le plan directeur conceptuel de ZEI de Fort 
Liberté 

 

 
 

 

 


























































































