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Sigles
AECOM AECOM International Government Services
BOT Contrat de construire, opérer et transférer
GC Gouvernement de Corée
GH Gouvernement d'Haiti
Ha Hectare
M Million
M. Ministéere
No Numéro
PA Protocole d'accord
PAP Portau-Prince
PPP Partenariat Publi®rivé
RD République Dominicaine
SFI Société financiére internationale
ZE Zone économique
ZEI Zone économique intégrée
ZES Zone économique spéciale
ZF Zone franche
ZFE Zone franche d'exportation
ZFLE Zone franche débre-échange
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. Résumé

Au cours des 15 prochaines années, il y a une demande pour 2.140 hectares de terrains
viabilisés a usage industriel, touristique et résidehta travers Haiti. La plupart de cette
demande pour les terrains industriels devrait se matérialiser dans la région dadPBrince et

dans le Nord/NoreEst du pays, tandis que la demande touristique est largement distribuée
dans tout le pays (voira figurel). A travers la nation, ce développement peut créer 380.000
emplois d'ici & I'année 2030. Dans les 5 prochaines années, 600 hectares de terrains viabilisés
seront nécessaires. En fournissaetsderrains viabilisés, de l'infrastructure indispensable et un
environnement des affaires amélioré, les zones économiques intégrées (ZEI) peuvent apporter
d'importants investissements et de nouveaux emplois pour Haiti conformément au Plan
d'action du Gougrnement d'Haiti (GH).

La figurel: Les régions ciblées pour le développement industriel et touristique

% N) ”
‘ . -, Northern Regions (Cap

Haitien to Fort-Liberté)

Metropolitan Region S
(PAP to Cote des
Arcadins)

Régions appropriées au développement sectorie
Tourisme Industrie

L'identification de sites appropriés pour chaque développement de ZEI a été réalisée en
utilisant un processus en trois ¢tas. D'un dépistage initial de 64 sites candidats identifiés par
les intervenants clés du gouvernement et des promoteurs privés, 20 sites ont été sélectionnés
pour une étude plus approfondie. Les 7 sites plus performants sont disctdéssmus.

10 Juin 2011 Pagel
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Les siés plus performants

Les 7 sites avec un grand potentiel élevé de développement comprennent Ganthier, Laffiteau,
Corail (Nabatec), la Zone Franche de West Indies (WIN}LiBerté, Cap Haitien et le Parc
Hispaniola:

Pour chacun des 7 sites, les avantwge les inconvénients ont été analysés, et I'ensemble
distinct de besoins de développement de projet nécessaire pour développer le site avec succes
comme une ZEI ont été identifiés (vbilgure2 ci-dessous). Le but de I'exercice a été de ne pas
sélectionner les sites qui seront développés, mais plutét d'identifier les sites qui peuvent étre
développéesapidement et efficacemersfin d'atteindre les objectifs du G8Iii R QI dzii NB a
prenantes: la création d'emplojsle réaménagement et la décentralisation. A cette fin, une
analyse de coltbénéfices de chaque site a été réalisée en calculant le nombre prévu de
nouveaux emplois créés au cours des 15 prochaameges, ainsi que le colt économique par
emploi, comme prévu dansigure3.

Figure2: Résumé des avantages, des inconvénients et des exigences de développement par

chaque site
Les sites plus Exigencesle développement
performants Avantages Inconvénients de projet
Corail (Nabatec) 9 un mélange synergiquede Le site esfortement squatté  §  Préparer des plans de
terrains industriels et des apreés le tremblement de terre réinstallation/recasement
utilisations non industrielles de 2010 1 Identifier les arrangements
9 Unexcellent emplacementen § Le régime foncier n'est pas ipstitutionne]s pour la mise
dehors de la congestioned clair aprés I'expropriation SY dzdzdNXB
PAP, mais a proximité du port partielle du GH 9 Mobiliser des
I Un bon accés aux autoroutes financements pour les

infrastructures du tronc

La Zone Franchc §  peut intégrer le port existant | Une petite taille> unimpact §  Un viaduc pour lier la

de West Indies dans une ZEl économique limité LINE RdzOiiA2y R
(WIN) 1 Pas de problémes fonciers 1 Exacebe la congestion au au port
{  Un bon accés aux routes et a | centre-ville 1 Une licence solide de
mainR Q dzdz@ NB I Le manque de financement conteneurs de port

9 Le financement complet

'16a 1t arndsa 2yd SGS LNBadSyidsa dz DI 8G t RQldziNBa
développement lors de l'atelier a Peaitr-Prince réalisé le 18 septdare 2010. Les commentaires sur I'analyse ont

été sollicitées et recues, a la fois verbalement et par écrit, de participants a l'atelier représentant les hauts niveaux

du GH, les organisations du secteur privé, les associations de la société civilenetlaneuté des donateurs. Les
commentaires des participants largement soutenu les principales conclusions de I'évaluation du site.
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Les sites plus

Exigencesle développement

performants Avantages Inconvénients de projet
Cap Haitien 9 Prés de centre de population Y  Aucun promoteur, 1 Vérifiez la faisabilité de
majeur préparation ou financement l'investissement nouveau
I Connecté au réseau routier I Les eaux peu profondes dans le port
régional autour du site du nouveau 9 Identifier les promoteurs
1 Un port existant pourrait se port et le financement
convertir dans un port de  Certainsdéplacements,
plaisance recasement ou réinstallation
1 Les arriérepays fertiles de populationpeuvent étre
rendent possible la productior nécessaires
agroalimentaire
Le Parc §  une situation centrale 1 Un programme de 1 Elaborer un programme et
Hispaniola Y La possibilité de réaliser développemenitndéfini des options de
f QI dz(i 2 LINR RdzO (G A définis financement
Y Aucun obstacle foncier 1 Une petite taille-> impact 1 Trouver des formules pour
économique limité le développement
1 Exacerbe la congestion au pratique du port et de
centre-ville I'énergie
FortLiberté 9 Bien situé pour les sites 1 Des préoccupations 9 Atténuer les impacts
touristiques et culturels environnanentales négatifs sur
{1 La proximité au Parc Industriel potentielles I'environnement aprés
du Nord (PIN) fournit un noyat § Déterminer la connectivité de I'EIE est réaliseée
industriel la route principale 9 Assurer la connectivité de
la route principale
Laffiteau 1 Autosuffisante: leportetla f [ QAy O2Y LI A0 A T Trouver des formules pour
production d'énergiesontdéja utilisations du sol proposées le développement
en place T tra RS O2yySE pratique du port et de
{1 Aucun obstacle foncier ou auxréseauxd'eau I'énergie
9 Bien relié au réseau routier
1 Assez prés du port du PAP et
la mainR Q dZzdz@& NB
Ganthier 1 Raisonnablement proche des § Aucune infrastructure du 9 Delimiter une parcelle de
travailleurs du PAP et du port. tronc existante, sauf la route terre
La ville est en pleine expansio § 1| dzOdzy LJ Fy &LJY Réaliser une étude de
vers le site préparé faisabili et un plan
{I Abondantes terres publiques 9 L'intérét du secteur privé n'es directeur
I Peut avoir une eade haute pas encore testé 9 Identifier les partenaires

qualité pour la production de

textiles

du secteur privé
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développement par chaque emploi

Efficacité économique des sites a haut potentiel

(20102025)
$16,000
‘O
‘O $14,000 X
S
(&)
§ $12,000 corail
2 $10,000 ¢ ~oral
GE) W West Indies
= $8,000 . Fort-Liberté
o $6,000 X Laffiteau
[%)]
5 $4,000 N X Cap Haitien
O .
O $2,000 Ganthier
[ | Madrasse
$ T T T T )
0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
Emploi total

La stratégie des sites pour eveloppement des ZEI

Un régime flexible et muliisage des ZEI permettra au GH et au secteur privé de mettre en
place une gamme de différents types de zones, notamment les districts de développement du
tourisme, les zones franches et les parcs industrieés zones seront développées, d'abord, la
ou les impacts a couterme,la création d'emplois et I'efficacité des investissements sont les
plus élevés. Cette approche favorise la région métropolitaine de-&ePrince ou les
infrastructures du tronc egtantes peuvent étre exploitées. PeaatrPrince et ses banlieue
représentent également une zone de développement prioritaire en raison de la nécessité de
reconstruire la ville aprés le tremblement de terre de janvier 2010.

Au méme temps, pourévelopper ¢ Nord d'Haiti, la priorit¢ du GH par rapport a son
programme de décentralisation, les infrastructures du tronc devraient étre élargies (par
SESYLX S f QSYSNHAS:T fQSldzx tS&a Sldze dzasSaxzr ¢S
étre développées ans le court a moyeterme. En plus du PIN, une future ZEI pourrait étre

située sur la Baie de Feliberté pour le tourisme, les résidences et d'autres activités. Comme

fS NBaSlIdz NRBdziASNI RS I OGS adzR aQl YSE A2N
développées dans cette région. Par ailleurs, les districts de développement tourigtiqne

outil de développement lié, mais différantLIS dz&dSy &G s G NB O2yewdza SiG YAa
destinations touristiques clés, y compris celles qui comprennent défs &bnstruits) culturels
d'importance, tels que Jacmel et Gegr OGA Sy ® 5SS OSGGS Fl o2y dzyS |
phases pour le développement des zones peut assurer la répartition régionale appropriée des
bénéfices économiques a un large éventailalpopulation haitienne.
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Figure4: La stratégie de développement des terres pour les ZEI en Haiti

Portée A court terme A moyen terme A long terme

géographique

Sratégie nationale

Identifier des «sites qui
sont préts a étre
développés»> pour un
succes rapide

Démarrer le processu|

de sélection de sites
plus long terme

i { QI & dzNB NJ

planification régionale
qui prévoit les plans

ROQAYFNI &aid Ny

Développer de grand
sites nouveauxdans le
cadre de la
décentralisation

Encourager la
croissance des ZEI pré
de nouveaux ports
Utiliser les ZEI pour
permettre a Haiti
d'entrer dans de
nouveaux secteurs a
plus forte valeur

Sratégie pourPort-
au-Prince

[ QSELJ yPEVA 2y O

Développer la Zone
Franche de West Indieq
et/ou le Parc Hispaniolg

Développer des ZEI
supplémentaires au
nord ou a I'est de PAP
(par exemple, Ganthier
Laffiteau, Corail)

Développer de
nouvelles ZEI autour du
nouveau port

Sratégie pour la
Région du Nord

Développer le Parc
Industriel du Nord (PIN
Préparer un plan de
développement
régional

Développer le port de
Fort-Libertécomme
une ZEl de
transbordement etune
facilité logistique

[ ®dansion du
G 2dz2NR&YS S
services a haute valeu
ajoutée

Sratégie pour la
Région du Sud

Préparer un plan de
développement
régional avec les pbles
de tourisme et les
développements
associés

tourisme

Etablir les districts de
développement du

Construire des
infrastructures du tronc
Développer les

villégiatures

Diversifier les ZEI dans
l'industrie agre
alimentaire et d'autres
installations au fur et a
mesure que les facilités
de port développent
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[l. Introduction

L'objectif du présent exercice d'évaluation du site est d'analyser l'adéquation des sites
différents dans le pays pour le développement d'une ou plusieurs zones économiques intégrées
(ZEI). Les zones sont prévues afin d'inclure l'activité industrielle poafiter de l'acces
préférentiel au marché américain dans le secteur de I'habillement. Quand les conditions du
marché soient favorables, les ZEI pourrontt également inclure d'autres activités économiques

2dz t QdziAft Aal GA2Y RS aaitdnEnNdJa Zominioiiéation BgricoRgANN 4 Y S =
services et le logement.

Ce Rapport est composé de cing sections, incluant un réesumé. La Section Il exalegs®es

la méthodologie et les résultats de l'exercice d'évaluation du site. La section IWMedé&a
potentiel de développement des 7 sites classés comme meilleurs, tandis que la section V
résume la stratégie proposée pour le développement des zones économiques en Haiti. Les
annexes présentent les formulaires d'enquéte, des données totaliséesctdmb sur les sites
évalués et les résultats de l'analyse de haut niveau économique.

10 Juin 2011 Page6
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lll. La méthodologie de sélection du site et dessultats

Figure5: La méthodologie
de sélection du site

La méthodologie de sélection du site a été réalisée en
utilisant un processus en trois étapes. Dans la

SELECTION DU SITE

premiere étape, les consultations initiales entre la
SFl/le consultant et les intervenants clés, notamment
la Direction des Zones Franches, la SONAPI, le

Laliste
préféerée

Ministere du Tourisme, le Ministere de I'Agriculture et
les promoteurs privés ont donné environ 65 sites

1. La consultation avec le G

candidats. Ces sites étaient situés dans toutes les
régions du pays, incluant le Sud, le $igd, le Centre,
f QhdzSadz f S b-EsNJRSuiteS @ leurf S

b

Laliste
b [Njongue

hiérarchisation, la liste longue a été réduite a 20 sites

2. Ledépistageinitial

(VoirFigureb).

Dans la deuxieme étape, une premiére sélection des
21 sites a étéeéalisée en utilisant la liste de controle
RS RSLWA&GEFEAS AYAGALf 602 A

Les sites
RQK I dai
perfs .

N —ft Ot vvSIES

complétée par les promoteurs du secteur public et

3.[ QF v Husked

A4

privé et examinés par le consultant. Les listes de
contrble avec d'erreurs évidentes ou des chiffres
incompatibles avec linformation de fond ont été
remises aux promoteurs pour des révisions. Deux
critéres initiaux de «léfautfatal » sont appliqués a la
liste de contrdle. Premiérement, si le site était petit, il

a été éliminé car il était peu probable d'avoir umpact substantiel en termes de
création d'emplois. Deuxiémement, si le propriétaire/promoteur n'avait pas de droits
fonciers solides sur les terrains en question (la réclamation de propriété, le manque de
titre, etc.), ce site a été&liminé sur le risquede difficultés et/ou des retards lors de la

Les #es
principaux

4 A e Bradjet de rapport final
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critéres suivants:

La siperficie du site
La topographie du site
Les conditions générales environnementales du site

= =4 =4 A

Page7

La confornité avec les normes en matiere de I'utilisation des terres et de zonage



IEZs in Haiti: Site Assessment

1 Le egime foncier clair

La proximité au port opérationnel, a I'aéroport et au réseau routier

1 L'accés aux réseaux national d'électricité, l'eau potable et des
télécommunications

1 [ @desala main d'oeuvre

1 La facilitation du développement intégré combinant plusieurs activités
SO2Yy 2 YAl dzS 3 I¥ todriseneTy REdZaIGNMESlett. A YSy G I A NB

=

Les sites sur la liste longue ont été évalués selon la base de réussite/échec pour chacun

des crieres d'évaluation (voiFigure6). Un point a été attribué pour chaque note de
NEBdzaaAidSs SiG tSa aaisSa 2yid @ cagulédpdbur ddeSa LI NJ
sites sur la liste longue, car aucune donnée n'a été soumise par les promoteurs, malgré

les invitations répétées par le consultant. Pour les données détaillées sur les 21 sites,

voir I'annexe C.

Figure6: Lesdonnées de base et le score des sites sur la liste longue

Le nom du site L'emplacement La région Source

1 Corail (Nabatec) Au nord de Porau-Prince,| METROPOLITA Du secteur 15
Corail privé
2 Zone Franche de West Indie| Port-au-Prince METROPOLITA Du secteur 14
(WIN) privé
3 CapHaitien a proximité de Caplaitien | NORD M. Tourisme 14
4 Parc Hispaniola Port-au-Prince METROPOLITA Du secteur 14
privé
5 Laffiteau Au nordouest de Podau- | METROPOLITA Du secteur 14
Prince privé
6 FortLiberté FortLiberté NORD Du secteur 13
privé
7 Ganthier Ganthier QUEST SONAPI 13
8 Habitation La Selle Gressier OUEST SONAPI 12
9 Parc National Historique du | CapHaitien et sa région | NORD M. Tourisme 12
Nord
10 Madras Habitation Troudu-Nord/Limonade | NORD SONAPI 11
11 Village Industriel d®aulette | FortLiberté NORD SONAPI 11
et Phaéton
12 Centre Historique de Cap CapHaitien NORD M. Tourisme 11
Haitien
13 Réhabilitation du Cadre Portau-Prince METROPOLITA M. Tourisme 11
Ancien de Porau-Prince
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Le nom du site

L'emplacement

La région

Source

14 Réhabilitation du Centre Jacmel SUDEST M. Tourisme 11
Historique deJacmel
15 Village Industriel de Derac | Fort-Liberté NORD SONAPI 10
16 Projet de Développement Port-Salut SuUD M. Tourisme 10
Urbain- Plage de PofSalut
17 Cétes des Arcadiens Cabaret a Sairlarc OUEST M. Tourisme 10
18 La Zone Industrielle du En dehors de Pordu- OUEST Du secteur -
Groupe Apaid Prince privé
19 Le Parc Industriel de Portau-Prince METROPOLITA Du secteur -
I'Aéroport privé
20 La Zone Mirabalais Zone Mirabalais, a 57 km| TRANSVERSAL Du secteur -
du PAP N privé
21 La Zone "Comme Il Faut" PAP- Adjacent a TRANSVERSAL Du secteur -
I'aéroport privé

Dans la troisieme étape, les 7 sites avec les meilleurs scores sur la liste longue classée
ont été soumis a une analyse plus détaillée du site. Ces 7 sitesusent cidessous;
leurs emplacements sont indiqués dans les figures 7 et 8.

Corail (Nabatec)

La Zone Franche de West Indies (WIN)
Cap Haitien

Parc Hispaniola

FortLiberté

Laffiteau

Ganthier

= =4 4 4 -4 a8 -2

La méthodologie pour réaliser la troisieme étape comprenkss visites de terrain,
l'analyse des images satellites, des entretiens avec les promoteurs de projets et/ou les
développeurs et la collecte de données a partir d'autres sources pertinentes, comme les
fournisseurs d'infrastructure du tronc. Chaque siteetu un score quantitatif pour
chaque critere. Les criteres ont été pesés individuellement. Un score total a été calculé
pour chaque site. Les sites ont été classés selon leur score total, de plus adapté a la
moins propice pour le développement d'une zokeonomique. Des informations
détaillées sur les 7 sites sont présentés dans les annexes, ainsi que dans la section IV du
présent Rapport.
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Les 7 sites ont été présentés aux intervenants du gouvernement et d'autres parties en
fonction de leur potentiel de éveloppement lors de l'atelier a PeatrPrince le 18
Septembre 2010. Les commentaires sur I'analyse ont été sollicités et regus, a la fois
verbalement et par écrit, de participants a l'atelier représentant les hauts niveaux du
gouvernement, les organisatis du secteur privé, des associations de la société civile et
la communauté de bailleurs internationaux de fonds. Les commentaires des participants
ont largement soutenu les principales conclusions de I'évaluation présentée par la SFI et
son consultant.

Comme décrit dans la section suivante, chacun des sites a des avantages et des
inconvénients, et il faudra un ensemble distinct d'actions pour que chaque site soit
RSOSt2LIIS | SO &adz0058a 0O2YYS dzyS 1 2yS SO2y 2 YA
sélectonner les sites qui seront développés, mais plutét d'identifier les sites qui peuvent

étre développés rapidement et efficacement afin d'atteindre les objectifs du
A32dz0SNYSYSyil KFOGASY S RQlIdziNBa LI NIASa LINE
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Comme il est typique lors de I'examen des sites alternatifs, un certain nombre de
compromis entre lesobjectifs parfois contradictoires ont été observés au cours du

processus d'évaluation du site et des discussions subséquentes a |'atelidfiguoe9).

L'un des principaux moteurs de l'assistance de la SFI en Haiti dans le domaine des ZEI

est la promotion de la création d'emploig plus tét et le plus grand nombre, le mieux

Cela en siopeut étre considéré comme un facteur majeur dans le processus de sélection

du site. Les sites pour lesquels il y a déja des projets préparés, avec de fondementsbases
AyailAabdzianz2yySta a2t ARS&a LRdzNJ S FTAYyFyOSYSyi
perspective considérés comme une priorité plus élevée que d'autres sites pour lesquels

ces conditions soient pas réunies.

Un autre critere important primordial est I'efficacité des investissements. Les sites qui

2yid tQlFl00s8a t RS& NBASHdDt RSA$OUNAE ONIZO & dzNIS:
f QF SNRPLR2 NI X SiOd0 az2yid o6SIFdz02dzLdJ LJX dza STTA
nécessitent la construction d'infrastructure du tronc, ainsi que la zone économique elle

méme.

Figure9: Les moeurs principaux dans le processus de sélection du site

Lacréation
immédiate
RQS YL

La
Maximiser décentralisation

t QS F FdasO | etR QI dhitsls
investissements a |ongterme

Enfin, 'emplacement de la zone économique peut jouer un rdle dans la décentralisation

et dans d'autres objectifs a long terme de développement sécmnomique. Le
32dz0SNYSYSyid S aSa ol AffSdNA RS F2yRa LI NI
lignes d'un programme de décentralisation qui se concentrera sur les régions éloignées,

telles que le Nord, le NorHEst et le Sud. Développer une ZEIl a Cap Haitien ou-a Fort

Liberté peut fournir une partie des emplois nécessaires pour faire croitre I'écordemie

cette région. Cependant, cette approche exige aussi d'importants investissements dans
l'infrastructure qui n'existe pas en ce moment. De la méme facon, l'investissement dans

les destinations touristiques, telles que la plage de Port Salut/Cayes @¢déisations

du tourisme culturel, comme Jacmel, peuvent contribuer a développer I'économie de la
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région Sud du pays. Le projet deréation d'emploiset Croissancganciennement
appeléePodles de Croissance) de la Banque Mondiale appuie cette initiativie baais

de la promotion des investissements ciblés dans les régions du Nord, du Centre et du
Sud. La prise de décisions finales pour développer un site plutét qu'un autre devra tenir
en compte ces compromis entre les objectifs a long terme et les imgactéemploi a

court terme.

Une analyse économique de haut niveau a été effectuée pour les 7 sites de haute
performance. Deux indicateurs ont été calculés: le nombre d'emplois créés dans la zone
au cours des 20 prochaines années, et le colt de développepar emploi créé. Les
colts de développement ont été calculés en utilisant les facteurs de codt local basé sur
les contrats et les codts réels estimés en utilisant des facteurs de codts mis a jour, tels
que les matériaux et le travail. Les co(ts ont &fiéstés en utilisant les informations de
colts sur les zones économiques dans d'autres pays en développement pour tenir
compte des niveaux de service plus élevé que les futures infrastructures des ZEI
haitiennes doivent atteindré.

FigureloY [ QA YL} Ol SO2y2YAljdz2SY LINR-2035xti A2y RS

A

f QSaL) OS Rdz aAiGsS

L'impactéconomique:
Les emplois @&és et la superficie du site
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2 Veuillez noter que les estimations du codt de développement présentées ici et dans I'analyse financiere
et économique poutes sites de Corail et Fettberté peuvent étre différentes en raison des hypothéses

sur la répartition des colts parmi les différentes parties. En cas de divergences, les estimations dans
l'analyse financiére auront la priorité.
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Figurel0 démontre qu'il y a ua corrélation directe entre la taille du projet et I'impact
économique. Les sites plus grands, tels que Corail (1.000 hectares)-elaGian (500

KSOGIFINBa0O>S LIdzNNI ASyd ONBSNI ySGdadSYSyid LI} dza

telles que la Zone Frahe de West Indies (WIN) ou la Zone Franche Laffiteau. En termes
de capacité des projets pour contribuer a la récupération économique-g#sime ou

plus largement a la croissance économique nationale, les grands projets de ZEI sont plus
attrayants que lepetits projets de zone franche. Néanmoins, les deux types de projets
peuvent apporter une contribution positive a la création d'emplois et de promotion des
investissements en Haiti.

FigurellyY [ QSTFAOI OA (S Sddopniehtipazémploifcr8é O 2 Hil
Efficacité économique :
Colts par emploi créé
516,000
514,000
512,000
510,000
58,000
56,000
54,000
$2,000
. BN B B b
K & & & ¢ & &
,\:3\ ,\;:2\ & Q\? 9
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Figure 11 mesure l'efficacité économique des 7 projets. Prise ensemble avec les
données de création d'emploi, la figured@ssus suggere que l'impact économique n'est
pas nécessairement corrélé avéefficacité économique. Les projets efficaces, mesurés
en termes de colt de développement par emploi créé, sont ceux qui ne nécessitent pas
d'investissements substantiels dans l'infrastructure du tronc. C'est le cas pour les petits
"remplissage"” des zoneomme le Parc Hispaniola et la Zone Franche de West Indies,
qui est le plus efficace de ces 7 investissements. Les zones plus grandes qui n'ont pas sur
place des investissements d'infrastructure du tronc important, telles que Ganthier, sont
raisonnablemen efficaces. Les projets moins efficaces sont ceux qui comprennent
d'importants investissements d'infrastructure sur le site comme les ports ou les
centrales électriques (comme c'est le cas pour {Edverté et la Zone Franche Laffiteau).
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Entre les deux s&rouve Corail, qui a des colts d'infrastructure importants pour les
zones de noremploi. Cependant, cette analyse ne prend pas en compte l'impact
financier et économique de ces zones résidentielles et a usage mixte, qui peut étre
positif, en particulier dns les conditions actuelles de carence extréme de logenients.

Lafigure 12 integre cidessous les résultats daegurelOet Figurell.

La figurel2Y [ QS EcbroMibué:AaicBation d'emplois prévue par rapport aux
colts de développement par emploi créé sur les sites sélectionnés, ZAb

Efficacité économique des sites a haut potentiel

(20102025)
$16,000
\Q) ><
o $14,000
(&)
§ $12,000 cora
S $10,000 ¢ Loral
GEJ W West Indies
E $8,000 ¢ Fort-Liberté
o $6,000 X Laffiteau
2]
S $4,000 % X Cap Haitien
o .
O $2,000 Ganthier
B Madrasse
$
0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
Empiloi total

3 Pour une évaluation pk détaillée de Corail et de Fdriberté, veuillez, consulter le Rapport d'analyse
financiere et économique.
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P

L+d [ Sa LISNELISOGAVSE RS YAaS
performants

Cette section analyse les perspectives deSnis Sy  dzdz&NB RSa 7
performance. Pour chaque site, la section présente une analyse du site, ainsi qu'une
discussion sur les actions qui doivent étre entreprises afin de développer le site avec
ddz00s8a Sy {GlydG 1jdzQdzyS 1 ayhé cosstdur ypasy dng dzS
recommandation pour développer I'ensemble des 7 sites; les autorisations pour
développer les ZEI devraient étre accordées d'une maniére qui est compatible avec la
demande globale anticipée. Au contraire, les facteurs futurs de sudeesifiés dans

cette section sont spécifiques a chaque site en cas que la décision soit faite pour
développer (ou réaliser une évaluation plus approfondie du développement de) ce site.
Des données et des analyses supplémentaires sur chaque site soehi@es dans les
annexes C, D et E.

A. Corall

Emplacement Région métropolitaine du nord de Poeau-Prince.
Centroide a 18 © 40'17 .90 "N, 72 ° 14'6 .11" W

Taille 1.000 hectares

Score d'évaluation | 43,2

Codt de développement 525 millions de dollardes EtatdUnis d'Amérique

Emploi a la construction finale ‘ 95.500

Rapport coltefficacité (colt par EEESVRS

emploi nouveau)

Propriété des terres Nabatec S.A.

Développeur/Promoteur Nabatec S.A.

Statut Plan directeur préparé; aucune étude fagsabilité
préparée; aucune requéte de zone franche soum

A.1 Evaluation

Le projet Corail, communément appdéprojet Nabatec apres son promoteur, Nabatec
{1'S O2yaidAddzS f QF LI AOFGA2Y LJ dza Of I A NB
en Haiti aujourd'hui. Corail est une zone de développement intégré qui combine un
fII NBS S@OSyidl At RUIFI OGAGAGSE SO2y2YAljdsSa
comme un environnement de haute qualité pour travailler et vivre, offrant des
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infrastructures et des services supérieurs sociaux grace a un régime spécial en matiere
juridique et institutionnelle pour réglementer et gérer son développement. Nonobstant,

le site a été envahi par des milliers de squatteurs aprés le séisme, et la question du
déplacenent et réinstallation/recasement de la populatioconstituent un obstacle
majeur au développement du site.

L'emplacement du site est tres bon pour le développement des ZEI. Il est bien relié au
réseau routier, avec des liaisons le long de la Route Neengele port et le centreille,

la Route 1 a l'aéroport et la Route 3 vers le Plateau Central. Il est seulement 12 km au
nord de l'aéroport. Il est en dehors de la congestion du cewiie, mais suffisamment
proche pour accéder a la mak Q dzdz@ NBnir 8e$ ma&ahandses au port.

[ S LXFY RANBOGSdZNI Rdz aAdS RS wmoennn KSOGI NB
hectares, un parc industriel de 60 hectares, un centre commercial de 40 hectares, un

centre administratif et un centre a usage mixte a prédomierésidentielle regroupé

autour des centres de quartier. En 2010, le gouvernement de Corée envisageait de
FAYFYOSNI £S RSGOSE2LIISYSYyld Rdz LI NO RQKIFOACT
coréens auraient alors la possibilité de s'y implanter.

Des projetions de la demande de terre menées dans le rapport sur I'évaluation du

marché et la demande de cette étude, réconcilié avec l'aménagement du territoire

réalisé pour l'analyse financiere et économique, suggerent que la demande nette de
terres sous le scém@ de demande agressive au cours des 20 prochaines années est
d'environ 400 hectares (ou 563 hectares de terres brutes, y compris la circulation et
d'autres terres non vendables).

La situation fonciere du projet doit étre résolue. Le GH a apgligue procédure

d'expropriation sur environ 90% de la superficie des terres dans la ZE| peppoais

YOIl LI &S | dzOdzyS AYRSYYyAal A2y £t DbloldSOzT {3
terre en question. La clarification des droits d'usage et de |'amémagt du territoire

Saild SUNRAGSYSYy(d tASS t & RSTAYAUA2Y RSa Y2
projet, qui peut inclure un partenariat publfrivé entre Nabatec et le GH, qui peut tirer

parti de financement des donateurs pour construire defaistructures du tronc qui

aura une bénéfice non seulement pour la ZEI de Corail, mais aussi dans la région
meétropolitaine du nord de Porau-Prince et , potentiellement, de Carrefour aussi.

Un des principaux obstacles au développement de la ZEI dé €sirke squattage vaste
qgui a eu lieu sur le site depuis le séisme. En plus de I'emplacement officiel de certains
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logements temporaires formels sur le site, il y a un squattage le long des routes
principales et remontant au nord du site. Tel que disaH#gessous, cela rendra la mise
Sy dzdz@NB Rdz LINRP2S{ LJ dza O2YL)X SES SiG &dza OS LI A

Figure 13 représente le plan d'utilisation des terres pole site de Corail. Une
description détaillée des facteurs qui peuvent assurer la viabilité du site.

Figurel3: Les plans du site et les vues de Corall

UPDATE/MISE A JOUR 12-03-10

PLAN D'ENSEMBLE - ZONE DE s K s
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE @ m—— ) |
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Les facteurs de réussite au futur

1 Préparer et exécuter le plan de rétallation: Les squatteurs ont besoin d'étre
réinstallés conformément aux normes internationales de bonnes pratiques en la
matiére. La méthodologie de réinstallation de la Banque Mondiale peut étre
utilisée pour guider la préparation du plan de réinst@alle2y ® [ QA YLI O
réinstallation du projet proposé sur les squatteurs existants doivent étre d'abord
identifiés. Ensuite, les droits des squatteurs sur les tertegsovivent doivent
étre vérifiés. Des enquétes informelles des résidents locaux indiggeet
certains d'entre eux ont déménagé a Corail comme une stratégie visant a
acqueérir des terres. D'autres peuvent ne pas avoir d'autres options de logement
immédiats. Le plan de réinstallation peut envisager un «droit de premier achat
pour les squatteurexistants des terrains viabilisés et/ou un logement a Corail.
/ St LIdINNI AG &8 FIANB Fdz LINAE Rdz YI NODKS
doit étre versée aux squatteurs. Cependant, le plan de réinstallation doit étre
négocié et conclu avec les sdigars avant qu'il ne soit effectuée. Le plan de
réinstallation doit préciser I'échéancier, les parties responsables et le colt de
toutes les activités de réinstallation. Les lignes directrices pour éviter des
problemes supplémentaires des squatteurs déasgenir seront inclus.

1 Verser une indemnisation pour des terres exproprié&siite a lI'expropriation
d'environ 90 pour cent du territoire au sein du site Corail, le GH devrait achever
le processus en indemnisant les propriétaires actuels. Sinoproeédure de
I'expropriation antérieure pourrait étre annulée, et la propriété fonciere pourrait
rester avec les quelques 20 propriétaires actuels. En tout cas, la résolution de
I'expropriation doit étre compatible avec les modalités d'exécution du projet.

1 Déterminer les modalités d'exécution pour le projeflabatec SA est le
promoteur en chef du projet. Compte tenu des colts élevés de développement a
long terme de ce grand projet et les investissements considérables requis en
infrastructures, il peut étre nécessaire d'apporter d'autres partenaires,
notamment éventuellement des entités du gouvernement haitien bénéficiant du
financement des donateurs. L'emploi anticipé a grande échelle et les avantages
de la croissance économique du projet peut étre suffispour justifier le
financement de la partie du gouvernement haitien de l'infrastructure du tronc
pour la zone entiére du projet (ainsi que le nord de RarPrince) et/ou
certaines parties des infrastructures (les routes artérielles, etc) au sein det.proj
D'autre part, si le GH investit dans les infrastructures, il peut ne pas étre
approprié pour le gouvernement d'indemniser aux propriétaires actuels de la
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pleine valeur de la terre: de nombreux propriétaires actuels sont les actionnaires
de Nabatec SAget les avantages des investissements d'infrastructure du

gouvernement s'accumuleront d'abord et davantage avant tout pour le

promoteur en chef. Les parties privées pourraient amener le terrain a un
partenariat publieprivé, tandis que le gouvernement apperait la plupart de

f QAY ¥ NI & NHzO G dzNB o

T hoGSYANI £S TFAYIYyOSYSyld ICangudlteriulla sonJ- NO& R
L2 GSYUGASE L}2dzNJ ONBSNJ RS fQSYLX 2 t O2dzNI
dans la ZEI de Corail devrait étre la zone a plus haute prjmoiié développer.

Le gouvernement de Corée est en train d'examiner un certain nombre de sites
différents. La faisabilité économique et financiere de Corail augmentera

considérablement avec I'exécution de cet accord avec le principal locataire de la
zone.

1 Mener une étude de faisabilité compléte de ZEl a Coragls aspects sociaux,
économiques, financiers, environnementaux et techniques de ce projet de
AN} YRS SYy@SNEBAdINBE R2AQGSYyd sGNB SiGdzRASa Sy
succes du projet dépendra de Iepartition optimale des risques et des
avantages parmi un éventail de parties différentes. Cette répartition des risques
ne sera pas possible tant que I'étude ne soit pas entreprise. Pour accélérer le
processus de développement, la premiere phase deidétpeut se concentrer
exclusivement sur le parc industriel NAPABLdE accords de partenariatiplic-
privé devraient étre exploreés.

1 Réviser le plan directeur_e plan directeur devrait étre révisé apres I'étude de
faisabilité afin d'optimiser la prodiion et la commercialisation de produits
immobiliers de maniére qui est conforme a la demande projetée.

1 Mobiliser des financements pour les infrastructures du trorca viabilité
financiere de la zone dépend de la mise a disposition par d'autres parties
prenantes des investissements en infrastructure primaires clés, tels que la
OSYiGuNI S StSOGNRIdzSE f QdzaAyS RS GNIAGSYS
eaux usées. Le GH devrait organiser le développement de cette infrastructure
pour une superficie pis grande que celle de la ZEI, par exemple, pour toute la
partie du nord de la zone de PeatrPrince. Les partenariats pubfivé
pourraient étre utilisés pour diminuer le fardeau financier de ces
investissements.
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B. La Zone Franche de West Indies (YIN

Emplacement Portau-Prince. Centroide a 18 ° 34'13 .82 "N, 72
20'7 .86" W
Taille 24 hectares
Score d'évaluation | 45,1
Codt de développement 13 millions de dollars des Etatinis d'’Amérique
Emploi a la construction finale  [[EJERY
Rapportcodt-efficacité (colt par RO
emploi nouveau)
Propriété des terres Titre foncier solide détenu par le promoteur/
développeur

Développeur/Promoteur | WIN
Statut Le plan directeur et I'étude de faisabilité sont
préparés; l'autorisation de zone franchkst
accordée

B.1 Evaluation

Ce projet représente un investissement industriel trés efficace en raison de son
excellent emplacement et l'acces a l'infrastructure existante. Le site de 24 hectares est
situé en face de la Route Neuve-#isis le port pri¢ de WIN et a travers la Route 1 a
partir du parc industriel existant de SHODACOSA. L'investissement dans des
infrastructures sur le site et des batiments existants tirera profit des réseaux existants
du transport et d'autres infrastructures dans le quartcentreville, réalisant ainsi des
ratios élevés de création d'emplois a I'égard du codt d'investissementKigirel10 et
Figurell).

L'autre avantage de ce projet est gu'il se trouve a un stade avancé de préparation et
peut donc permettre la création d'emplois a coudrme. Le plan directeur a été
préparé, et les colts de développement ont été chiffrés. Il n'y a pas de conflits fonciers,
OS ljdzA LISdzi | OOSt SNBENJ tF YA&AS Sy dzdzdNB
confronté a des défis a élever le financement néa@ssauprés des investisseurs,
cependant.
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IEZs in Haiti: Site Assessment

Le projet créerait des emplois pour les résidents de faibles moyens qui habitent tout
prés de la Cité du Soleil. Ceci est un avantage social important de la Zone Franche de
West Indies.

Il'y a la possibilité deréer une ZEI plus grande qui s'étend de la zone franche au port de
cargaison en vrac de WIN qui se trouve sur la baie. Cela exigerait une solution pour le
transport intégré. Si WIN pouvait obtenir une licence ou une autorisation
gouvernementale pour expl@r un port a conteneurs, une ZEI émergente plus grande
serai susceptible d'étre un investissement particuliérement convaincant. Fipire14

Le projet de Zone renche de West Indies (WIN) pour le plan de conception de
promoteur/développeur.)

Les inconvénients de ce projet sont les suivants:

1 La zone comprend seulement 24 hectares des terrains, et, par conséquent, son
impact sur la création d'emplois sera limité.

1 Le port privé adjacent est uniquement autorisé pour les produits en vrac.

1 La zone franche exacerbera la congestion dans le nord de la ville a cause de
grand flux des marchandises et des travailleurs vers et depuis le parc.

1 La politique actuelle de prix £gle nature a exclure les principaux clients
AYRAzZZGNASE A Sy | FOGAY fSa LINPRdAzOGSdzZNB R
actuel proposé de 4,50 dollars des Ethlisis/m2/mois est significativement plus
élevé que celui que les investisseurs internatidBaul FFANY Sy G 1lj dzQAt & &
payer (< 3,00 dollars des Etatis/m2/mois, voir le Rapport du marché et la
demande).
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PROJECT DATA

Figurel4: Le projet de Zone Franche de West Indies (WIN)

MICROUTILITY SITE

T Route Neuf
i to Cité Soleil
BUILDING 2
15,575 m*
- 12
»

BUILDING 3
15,575 me

BUILDING 6
15,575 mt

SITE AREA m ft
246,058 m* 2,648,546 BUILDING 7
(24.61 hectares) (60,80 acres) AOILRING S H 21,983 m*
BUILDING AREA PHASE RS
BUILDING 1 7,154 77,005 P
BUILDING2 15,575 167,648 3
BUILDING3 15,575 167,648 1
BUILDING 4 6,669 71,785 1
BUILDING 5 15,575 167,648 3
BUILDING 6 15,575 167,648 2
BUILDING 7 21,983 236,623 2
BUILDINGS 8541 91,935 2
CAFE A 1,200 12,917 1
CAFE 8 1,200 12,917 2
CAFE C 1,200 12,917 3
OFFICE 4,464 48,050 1 BUILDING 8
TOTAL 114,711 1,234,741 COLOR LEGEND DOOR LEGEND 8,541 m*
COVERAGE ar% PHASE TOTALS 4 swoxumn Tevcx doon
PARKING m 2 O wmaoeeve
CARS a11 PILOTE 7,154 77,005
CONTAINERS 44 PHASE 1 27,908 300,400
PHASE 2 47,299 509,123 o #BHH
PHASE 3 32,350 348,213
TOTALS N4 1,234741 125m  50.0m
West Indies Free Zone Project Proposed Site Plan scale: 111250 WARE MALCOMB
Leading Design for Commercial Real Estate
Port-au-Prince, Haiti CHI10-0035-00
GROUP 06-04-2010 B | aremtcomt com
across north america
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Les facteurs de réussite au futur

1

Le prixde location du marchéTrouver
un équilibre entre les prix de locatio
des batiments de zone et ceux que |
clients sont disposés a payer. L
options comprennent trouver d'autre
locataires industriels avec un nive:
plus haut de moyens éconoques qui
voudraient payer les prix de location,
réduction des prix de location pot
satisfaire le marché existant d
production des habillements ou d
conclure un partenariat avec |
gouvernement  pour réduire le
dépenses d'infrastructure.

La licence deport a conteneurs.
Obtenir un permis de port d
conteneurs pour permettre
f USELRNIIFGAZY RA|
vétements et d'autres biens d
conteneurs du port de WIN et d
contribuer a décongestionner les voi
et le port. Sinon, la route vers le poi
devrait étre élargie.

Les douanes.Concevoir une solutiot
pour faciliter la circulation de:
marchandises entre la zone franche
le port sans avoir a passer p
I'Administration Générale des Douane
Cela pourrait inclure un lien d
transport (par exem@, un viaduc) ot
un protocole sur le passage di
véhicules sous douane entre la zo
franche et le port.
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C. Cap Haitien

Emplacement CapHaitien. Centroide a 19 ° 44'1 .06 "N, 72 ° 1(
40" W

Taille 500 hectares

Score d'évaluation | 48,5

Codt dedéveloppement 350 millions de dollars des Etdtiis d’Amérique

Emploi & la construction finale  gSX0e0
Rapport coltefficacité (colt par EEXUVRS
emploi nouveau)
Propriété des terres | Terres de I'Etat
Développeur/Promoteur \ Aucun
Statut Aucune étude déaisabilité ou un plan directeur
sont préparés; aucune requéte de zone franche
yQSald azdzyaas

C. 1 Evaluation

Ce projet hypothétigue de ZEI est inspiré par les propositions de développement
touristique du Ministére du Tourisme, qui travaille pour exgoiles importantes
ressources culturelles de Gafaitien et de la Citadelle. Alors que le centide de Cap
Haitien est digne de désignation de district spécial de développement congcu pour
faciliter la préservation du patrimoine historique, le centrile existant n'est pas un
endroit approprié pour une zone économique intégrée, qui, par rapport a la création
d'emplois, devrait étre composé principalement de nouveaux terrains sur lesquels rien
n'a jamais été construit. La zone proposée de 500 hectagesitssituée a cété de la
y2dzgSt €S AyadlttlridAzy LRNIdzad ANB t fQSai

Le programme de développement de la ZEI comprend la fabrication l|égere
(essentiellement des habillements), la logistique, le transport et les utilisations
commeciales (les bureaux et le détail régional). La terre relativement fertile autour de
Cap Haitien pourrait permettre des activités agroalimentaires dans la zone. Les
utilisations du tourisme seraient surtout probablement incompatibles avec les fonctions
industrielles et du port dans une zone de cette taille. Par ailleurs, les sites qui
comprennent la plage et I'éemurisme se trouvent le long de la c6te de la mer et a la
Baie de Fortiberté.
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Alors que la plupart des terres dans la zone du site proposistrdl a Figure 15,
constituent des terres du domaine privé de I'Etat, les limites cadastrales exactes sont
inconnues. Si un promoteur/développeur est identifié a promouvoir ce projet, une
étude scrupuleuse sua propriété fonciere dans la zone devra étre entreprise avant de

réaliser la délimitation des limites du site de la ZEl.

La puissance de production de MW 13.2 dans la région métropolitaine du Cap Haitien
ne répond pas a la demande actuéllee service d'électricité n'est offert que 12 heures

par jour en moyenne pour la région de 17.000 clients. Une nouvelle ZEI exigerait une
I dZayYSydalradazy RS €F OFLIOAGS Rdz aeaisys
construction d'une centrale électriquidiée pour la zone.

Pl
(@p))

Le site est bien relié au réseau routier national, notamment la Route 3 dans les hautes
terres centrales, la Route 1 & Pad-Prince et la Route 121 a Fdiberté et
Ounaminthe.

Le site pourrait utiliser le port existant a Cap ksl mais peu d'investisseurs
AVGSNY I GA2Yy L dzES y20l YYSY(d tS&8 LINRRdzOG S dzNE
trouver cette caractéristique attrayante. La cargaison allant au port doit passer par le
centre tres encombré de la vieille ville coloniale. llastepréférable de faire construire

un nouveau port adjacent a la zone. Cela permettrait la conversion du port existant en

un port touristique.

Les eaux peu profondes sur le c6té de la Baie de Cap Haitien peuvent exiger le dragage
régulier des voies pouaiccéder au port. Les impacts du dragage sur l'environnement
marin local sont inconnus et devront étre étudiées lors de la phase de faisabilité.

Lf & | RS&a AYLI OGa Sy YIFEGASNBE RQIOljdAaAalAzy
projet, comme les agrulteurs existants perdraient leurs droits d'utilisation de la terre.

Une indemnisation devrait étre payée selon les pratigues internationales de
réinstallation de la Banque Mondiale. Il y a peu de résidents sur le site, cependant.

“Charles Jeah  NNBESX wSalLl2yalot$ Rdz OSyYdNB O2YYdzytf Rdz b2NJ
personnelle, 14 Juin 2010.
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2163 m

Figurel5: Le nouveau port de Capaitien

CapejHaitieni- New/Port

Image © 2010:GeoEye :DO;GOOSIL)

T

Les facteurs de réussite au futur

Identifier une organisation capable qui puiss
parrainer et soutenir ce projet de
développement.

Préparer une étude de faisabilité et un plan
directeur conceptuel.

Identifier le financement.

t NBLJI NBENJ S YSGGNB ¢
réinstallation selon les nécessités actuelles.
Analyser la faisabilité du développement d'u
port sur ou adjacent au site.
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D. Pac Hispaniola

Emplacement Portau-Prince. Centroide a 18382 .24 "N, 72 °
16'18 .39" W

Taille 40 hectares

Score d'évaluation 46,1

Codt de développement 32 millions de dollars des Etdtiis d'’Amérique

Emploi & la construction finale {0
Rapport coltefficacité (colt par ZRc{doRs

emploi nouveau)

Propriété des terres Titre foncier solide éenu par le promoteur/
développeur

Développeur/Promoteur Hinsa

Statut Une centrale électrique en construction; aucune

étude de faisabilité ou plan directeur est préparé
pour la zone; aucune demande de zdremche est
soumise

D.1 Evaluation

Ce projet a un excellent emplacement situé entre la Route Neuve et la Route 1 ouest de
l'aéroport de Porau-Prince. Le projet profite des infrastructures existantes de
transport, de I'énergie et de I'environnement gsert I'espace de norduest de la
capitale. Nonobstant, ce projet exacerbera la congestion dans la ville au nord de Port
au-Prince. Le promoteur/développeur a un titre foncier solide sur les terrains, il n'y a
pas d'obstacles fonciers pour le développernéa site.

Le projet du Parc Hispaniola a également un acces potentiel & des sources d'électricité
supplémentaire dans la mesure ot 2 4 SNJ 3SYS§NB f QSt SOGNAOAGS &
MW actuellement en construction fournira son énergie au réseaionat électrique et

YydSad LI a ldzizNAasSS az2dza t€Sa G4SN¥YSa RS azy
vendre son électricité a la zone franche prévue pour le site. Ce contrat devrait étre
Y2RAFAS LI2dzNJ ljdzS €S 3 Sy SNI fitGsiaNentR @ 3a ZEI0O G NR OA (i
Toutefois, BPower pourra installer une petite usine sur le site et vendre I'électricité

générée par elle aux utilisateurs du reste du site de 40 hectares.

Grace a son emplacement central, le site est, en général, bien desservi par les
infrastructures primaires existantes a Pa-Prince. En plus du réseau national
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d'électricité, le réseau urbain de 'eau fournit I'eau au site, tout comme le réseau fixe de
télécommunications. Les canaux de drainages principaux, les ponceaux et les drains en
bordure de route dans les environs immédiats contribueront a limiter les inondations
sur le site. Toutefois, étant donné que toute la plaine alluviale sur laquelle l@leapst
construite est classée comme «risque fréquend'inondation, il y a toujours la
possibilité d'inondations sur ce site en cas d'orages violents.

Lt SEAAGS dzy y2YO0NB A YLR NIayPiinceRyilséranN Ol A 2y
disponibles poutes employés dans une future ZEI sur ce site. La capacité d'attirer les

cadres d'entreprises expatriés de localiser sur ce site est plus élevée que dans certains

des sites les plus éloignées et qui se trouvent au Nord ou au-Bkird'Haiti.

Le promoteufdéveloppeur n'a pas encore formulé un programme spécifique pour le
développement du Parc Hispaniola. lls envisagent (1) la vente des terres a des
investisseurs (par exemple, les fabricants coréens de textiles) qui développeront le parc
industriel; (2) déelopper le parc industriel eumémes; ou (3) développer un centre
O2YYSNOALE OftstdNBd [S FAYyLILyOSYSyild SEAaGHE Y
exercer des options 2 ou 3 en ce moment.

Il n'y a aucun impact substantiel social associé a ce dgpefoent, car le site n'est ni
KFoAGS yA OdzZ GAGSS LI N RSa GASNAR® Lf yde |
réinstallation. Le site est vacant.

Les impacts environnementaux prévus dépendent entierement des types d'activité
industrielle qui serasitués sur le site. Le site n'est généralement pas sensible a
I'environnement et est approprié pour le développement comme une zone économique
intégrée.

°Le gouvernement '#laiti/Banque mondiale, «Analyse de multiples risques naturels en Haiti», 2010.
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Imagery Date: Jan 25,2

T

E ]

Figurel6: Les plans du site et les vues du Parc Hispaniola

A ave. _
Eyeaits 13739/t

Les facteurs de réussite au futur

Formuler un programme de développemer
SG fIF YAaS Sy dzdzONB
associés.

Préparer une étude de faisabilité et un plau
directeur.

Identifier le financement

Résoudre la question de I'énergie.
Résoudre la question du port de la méme

facon que WIN ou NABATEC.
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E. FortLiberté

Emplacement Baie de Fortiberté. Centroide a 19 ° 41'57 .29 "N
71°49'31.07"W

Taille 1.000 hectares

Score d'évaluation 45,9

Codt de développement 875 millionsde dollars des EtatSnis d'’Amérique

Emploi & la construction finale gy
Rapport coltefficacité (colt par RIS

emploi nouveau)

Propriété des terres Terres de I'Etat; les droits d'utilisation en litige

Développeur/Promoteur Société dubéveloppement du Nord; Maular,
société en holding

Statut Le concept de développement est préparé; aucu

SGdzZRS RS FlLA&AlFI0AfAGS 2
élaboré

E.1 Evaluation

Cette section analyse deux projets proposés sur la Baie de.ibenté.L'un est le projet

de zone de &izon Pointe> proposé par la Société du Développement du Nord. Un
autre est un projet de zone franche proposé par Maular, société en holding, sur le
méme site, un colis de 1.000 hectares a l'ouest de l'entrée de la baiprdposition

Bizon Pointe a plus de poids dans I'analyse grace au stade plus avancé de sa préparation.
Cette proposition a été la base de I'exercice de notation effectué a la deuxieme étape du
processus d'évaluation du site.

Compte tenu de la nécessitie voir tout projet de zone dans le cadre de I'utilisation
optimale de I'ensemble de la région de la Baie du -‘Edyerté, d'autres analyses de
préfaisabilité ont été réalisées pendant la troisieme étape du processus d'évaluation du
site. Les résultats deette analyse, ainsi que celles du district d'aménagement proposé
et la zone économique intégrée, sont également présentés ici.

En plus de Corall, la zone proposée de Bizone Pointe est l'autre exemple évident en Haiti
d'un projet de zone de développemeiritégré. Il intégre un large éventail d'activités
économiques et les utilisations des terres, notamment la fabrication et la logistique,
ainsi que les activités commerciales, résidentielles et touristiques.
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Il est proposé de construire un nouveau portl'egroport sur le site. Deux entreprises
francaises sont au cours d'évaluer le potentiel de développement du port de |la Baie de
FortLiberté: Mediterranean Shipping Company et CMACGM. Cela rendra la zone en
grande partie indépendante de linfrastructureéégionale, ce qui manque a I'heure
actuelle. Au méme temps, cela augmente considérablement le colt de développement
et réduit l'efficacité mesurée comme le colt par emploi créé. Le concept de
développement prévoit également la construction d'une centrakctlque, une usine

de traitement de I'eau et une usine de traitement des eaux usées. Selon la Société du
Nord (SDN), Foitiberté est lI'une des quatre zones appropriées en Haiti pour le
développement de I'énergie éolienne; pas d'études ont été réaliséese jour.
Cependant, au norguest de I'Haiti, il y a la plus faible pluviométrie dans le pays, et
I'offre limitée des eaux souterraines dans la nappe aquifere a une salinité élevée. Par
02y &asSljdsSyids t8a St dzE &2dzi SNNI A ¢ Sitg avandzNR v
gu'elles puissent étre utilisées a des fins industrielles ou commerciales dans la zone
proposée. Le projet de Bizon Pointe est illustré daigsirel?.

En outre de la proposition de la Société du Développement du Nord, Maular, société en
holding, a également proposé de développer une zone économique sur le méme site de
1.000 hectares. Selon Maular, la société possede les droits dititihsde la terre,

tandis que SDN a conclu un protocole d'accord avec le gouvernement haitien pour
développer le projet Pointe Bizone. L'absence de droits fonciers clairs est une faiblesse

Y 28SdzZNE RS OS LINRP2SG® al dzf | NJisgbilté oulult plan Sy 02 NB

directeur pour la zone proposée.

Le développement de la ZEI de Pointe Bizone devrait étre considéré dans le contexte
plus large des perspectives de développement des régions du-Gloedt et Nord du

pays. La Baie de Fdriberté a ungrand potentiel en tant que zone de destination
touristique et une zone industrielle/logistigue. Néanmoins, il y a des compromis entre
ces activités et les limites de leur compatibilité dans un tel petit écosysteme
potentiellement délicat. Un plan régionatomme celui que la Banque Interaméricaine

de Développement (BID) prévoit de préparer cette année, peut conclure que l'utilisation
optimale de la Baie de Fekiberté est le tourisme, un espace ouvert et le
développement a usage mixte a faible imp&ct.

6 : - e ' x
A ce jour, la BID est au cours de rédiger des termes de référence finaux pour I'étude.
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GComme une proposition alternative, un plan conceptuel de haut niveau pour un
«district de développement de la Baie de Fbitberté » a été préparé. Ce plan
comprend la baie ellméme, une bande de terre autour de la baie, laquelle s'étend
jusqu'a la frontére avec la République Dominicaine et la ville de-Eiir¢rté. Le plan est
indiqué dangrigurel8 ci-dessous. En vertu de ce concept, le distrietdgveloppement

se concentrerait essentiellement sur le tourisme et les utilisations urbaines, avec
I'espace ouvert vaste mis de coté pour améliorer et préserver I'environnement a haute
valeur naturelle autour de la baie. Le concept comprend égalementetiess pour des
utilisations industrielles a proximité de la Route 121.

Dans le développement du district, il est proposé de créer une zone économique
intégrée de ForLiberté (voirFigure 18). La ZEI comprendra un complexe de Féco
tourisme et un centre de powille sur la cdte de la baie, des résidences, des
développements commerciaux et une station balnéaire sur la céte nordoad de la

mer. Conformément aux exigences de demande du marché, comme réconciliées avec
'aménagement du territoire, environ 648 hectares (la surface brute) serait dévétopp

au cours des 20 prochaines années selon le plan.

Il n'y a pas de questionsienatiere d'acquisition de terrains ou de la réinstallation de la
population. Il n'y a pas d'habitants du site aujourd'hui. Les droits d'utilisation quant aux
G§SNNBa Rdz R2YIAYS LINAGS RS fQ9ild LISdz@Sy i
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Figurel7: Les plans du site et les vues de Bizone Pointe
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Figurel8: Le district de développement et le plan directeur conceptuel de ZEI de F
Liberté
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